NEmeaia
Résutas2007

12 mars 2008



2. Revue des opérations en 2007

3. Performances financieres en 2007

4. Perspectives

Niweaa



Hi-Media — Un groupe media online intégre...

Hi-Media combine 'une des plus grandes audiences au monde avec un réseau publicitaire et une plateforme de
micro-paiement leaders en Europe

L’'un des premiers groupes média internet au monde
— 26,7 millions de visiteurs uniques en 2007 sur les sites édités en propre, dont 12,9 millions en Europe

3¢éme réseau publicitaire et 1 plateforme de micro-paiement en Europe

— 47 millions de visiteurs uniques et plus de 200 000 sites partenaires en 2007 a travers le réseau
publicitaire et la plateforme de micro-paiement

Présence internationale :
— France, Allemagne, Belgique, Suéde, Espagne, Portugal, Etats-Unis, Brésil, Chine
— 371 collaborateurs

Forte croissance du chiffre d’affaires : +45% en 2007
Progression significative du résultat opérationel : +109% en 2007

Un modéle économique unique sur des marchés en plein développement
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Hi-Media — ...Un modele intégre...

Hi-Media est un groupe média online intégré, disposant d’outils de valorisation de I'audience pour son propre compte

et pour compte de tiers
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Hi-Media — ...Un modele unique

Hi-Media est le seul acteur a avoir intégre les activités d’édition, de publicité en ligne et de plateforme de
micro-paiement

Publicité en Paiement en ligne

ligne Edition de sites

Micro-paiement
TradeDoubler

AdLink
AdPepper Media

Lagardere Active (Doctissimo,
NewsWeb, LAP)

Axel Springer (Zanox, Auféminin)
AOL

Google

MSN

Yahoo

Ebay

Rentabiliweb
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HM Publishing — Forte croissance de l'audience

Hi-Media est devenu un important générateur d’audience : forte croissance de la fréquentation de ses sites avec des
communautés d’utilisateurs trés engagés qui créent du contenu dans le monde entier

26,7 millions de visiteurs uniques par mois

Croissance rapide de l'audience européenne
:12,9 millions de visiteurs uniques par mois

+ de 4,5 milliards de page vues par mois

HM Publishing — Forte croissance de I'audience (hors Fotolog)
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Source:Visiteurs uniques, Comscore, janvier 2008

HM Publishing — Présence sur des thématiques phares

HM Publishing — Atteinte de la masse critique avec Fo  tolog

8 Source: Comscore/Google analytics — Janvier 2008
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HM Publishing — Fotolog : présence et croissance mondiale

Fotolog a passé la barre des 15 millions de membres, 16,5 millions de visiteurs uniques et 4 milliards de pages vues
par mois

Fotolog — Evolution du nombre de membres

Une audience croissante et tres engagée :
— 14¢me gjte le plus visité au monde (Alexa)
— Reépartition géographique de l'audience :
70% en Amérique
30% en Europe | dll
l

Depuis son acquisition en aot 2007, Fotolog ﬁwwwwwmmmlﬂﬂ““mll

a conquis 5,5 millions de nouveaux membres

Source: Fotolog

Trés forte croissance de I'Europe en 2007,
notamment en Espagne

Fotolog — Forte croissance de I'Espagne en 2007

Nombre de visiteurs uniques par mois

d

+214%

/

Source: Comscore, janvier 2008
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HM Publishing — Performances 2007

La part du chiffre d’affaires généré sur les sites du Groupe représente désormais plus de 5% du chiffre d’affaires
consolidé et plus de 10% de la marge brute

Les revenus des sites appartenant a Hi-Media ont une
croissance soutenue grace au lancement de
nouveaux sites...

— www.toutlecine.com
— Www.programme-tv.com

Part du chiffre d’affaires fait sur les sites du Gr  oupe (en milliers d’euros)

... et a la forte progression de I'audience des sites

i T4 06 vs T4 07: +70%
plus anciens dans le Groupe Ve ° 2 458
— www.jeuxvideo.com

— www.blogorama.fr
— www.actustar.com

1284

La bonne exécution de la stratégie de développement
du Publishing s’est accompagnée d’une tres rapide
intégration de Fotolog

T3 2006 T4 2006 T1 2007 T2 2007 T3 2007 T4 2007

Source: Hi-Media

Les revenus de Fotolog (consolidés a compter du 1¢'
décembre 2007) atteignent 499 000 dollars (342 k€)
sur le dernier mois de I'année

Sur I'ensemble de I'exercice 2007, Fotolog a réalisé
un chiffre d’affaires de 1,8 million d’euros
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HM Services — Positionnement du réseau publicitaire

Son taux de pénétration et son offre segmentée permettent au réseau publicitaire d’'Hi-Media de renforcer son

leadership et de profiter pleinement de la croissance du marché de la publicité en ligne

HM Services: 3¢me réseau publicitaire d’Europe

72% de taux de pénétration en France
33% de taux de pénétration en Allemagne
40% de taux de pénétration en Belgique
45% de taux de pénétration en Espagne
72% de taux de pénétration au Portugal
60% de taux de pénétration en Suede

47 millions de visiteurs uniques par mois en Europe
+ de 9 milliards de pages vues par mois en Europe

12 Source: Nielsen, Comscore, CIM, AGOF — janvier 2008; Adtech — Janvier 2008

HM Services — Réseau publicitaire leader en Europe

France

#1 Orange
#2 MSN

Allemagne
#1 Ul / AdLink
#2 InteractiveMedia

#3 SevenOne Interactive

#4 AOL #4 Tomorrow Focus
#5 TF1
Espagne Belgique
#1 AdLink #1 Skynet
#2 MSN #2 Beweb
#3 Antevenio #3 AdLink
#4 Unidad Editori #4 Paratel

Portugal

Suede

hEmeuia

) TradeDoubler

Market like you mean it

#3 Clix "
#4101 msn*
#5 Impresa EIE“"‘“
Source: TNS, Nielsen, Comscore, CIM, AGOF — janvier 2008
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HM Services — Positionnement du réseau publicitaire (suite)

Une offre puissante et segmentée

HM Services — Puissance et thématique

France
Finance /
Services
jeuxvideo.com
Voyage / ]
Loisirs

Communautés

Source: Hi-Media

Allemagne
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Suéde
blecket ...
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Espagne

LibrosPara
Descargar
com

Belgique
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HM Services — Performances 2007 de la publicité en ligne

Le réseau publicitaire d’Hi-Media a connu une forte croissance de son activité en 2007 (+47%), largement supérieure
a celle du marché pourtant en forte expansion

Le marché de la publicité graphique en Iigne a HM Services — Evolution du chiffre d’affaires de la publicité en ligne

augmenté de 20% en Europe en 2007 563

+47%
La croissance de I'activité Publicité (+47%) a donc une o /
nouvelle fois dépassé celle du marché en 2007

Cette croissance s’est accompagnée de la
progression de la marge brute a 44%, soit une
augmentation de deux points par rapport a 2006

2005 2006 2007
Source: Hi-Media m Régie publicitaire m Marketing direct

HM Services — Evolution de la marge brute de la publ icité en ligne

34% du CA 42% du CA 44% du CA

15,6

24,5

- 2006 2007
Source: Hi-Media m Régie publicitaire m Marketing direct
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HM Services — Positionnement du micro-paiement

Allopass™, plateforme de micro-paiement du Groupe, est le leader du marché en Europe depuis 2001

Allopass™ est le leader qui permet de valoriser le
contenu en ligne...

— Fichiers numériques
— Services
— Téléchargements

... via différentes solutions

— Audiotel

— SMS

— Porte-monnaie électronique

— Internet + (facturation par les FAl)
— Neosurf (carte prépayée)

— Carte bancaire

HM Services — Leader européen du micro-paiement

® b=

Source: Hi-Media
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HM Services — Présence géographique d’Allopass™

La solution Allopass™ est présente dans 40 pays dans le monde. La part de I'activité a I'étranger a représenté 13%
de chiffre d’affaires 2007 du micro-paiement.

Source: Hi-Media




HM Services — Performances 2007 du micro-paiement

Allopass™ a vu son activité progresser trés significativement a 44%, et continue de dépasser la croissance du
marché

HM Services — Evolution du chiffre d’affaires du mic ~ ro-paiement

La croissance d’Allopass™ bénéficie de 'augmentation
du nombre de sites partenaires et de pays couverts par
48,0

son offre y
33,4

Allopass™ en chiffres :
3,5 millions de transactions par mois
— + de 190,000 sites Internet

1,6

2005 2006 2007
Source: Hi-Media

HM Services — Evolution de la marge brute du micro-p  aiement

43% du CA 28% du CA 28% du CA

13,3

9,5

0,7

Source: Hi-Media 2005 2006 2007

Source: Jupiter Research, décembre 2006
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Performances 2007 — Forte progression du chiffre d’affaires

Toutes les activités contribuent a la poursuite de la croissance

Croissance du chiffre d’affaires en 2007 : +45%

Evolution par trimestre (en millions d’euros)

+190% +45%

2005 2006 2007

m Publicité en ligne i Marketing Direct m Micro-paiement

Source: Hi-Media

T1 2007

Source: Hi-Media

T2 2007 T3 2007 T4 2007




Performances 2007 — Stabilisation du taux de marge et maitrise des codts

Stabilité du taux de marge et maitrise de la structure de codts : ceux-ci ne progressent que de 15% en pro forma, soit
deux fois moins vite que le chiffre d’affaires ou la marge brute

Maintien du taux marge brute Maitrise des codts
120 + - 35%
45 - - 45%
41,2%
. o 30,1%

40 - 38’:”’/‘ - 40%
35 - 35%
30 - - 30%
25 - - 25%
20 A - 20%
15 - 15%
10 - 10%

5 4 - 5%

0 - - 0%

2006 - publié 2006 - pro forma 2007 - publié 2006 - publié 2006 - pro forma 2007 - publié
mmm Marge brute en millons d'euros —a— Taux de marge brute (% de CA) mmm Chiffres d'affaires en millons d'euros
mmm Charges d'exploitation en millions d'euros

Source: Hi-Media Source: Hi-Media  —a— Charges d'exploitation en % de CA

Note: Les données pro forma correspondent au retraitement au ler janvier 2006 des acquisitions d’Allopass, Medianet, Jeux-Video.com et ne
21 tiennent pas compte de I'acquisition de Fotolog, intégré a partir du ler décembre 2007



Performances 2007 — Forte progression de la rentabilité

Le résultat opérationnelt augmente de 109% par rapport a 2006, démontrant ainsi les synergies mises en place et les
effets de leviers opérationnels propres au modele du Groupe

Croissance de la rentabilité opérationnelle de 109 % e n 2007

" #$ % %
% %
" & H % %
( "&'#$ ") * % * %
D) ! % %
% %
+ '# ' " L '& **% **%
% %
- ( (
% %
I * ( I
* % %
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Performances 2007 — Tableau de financement

La trésorerie opérationnelle de a largement participé au financement des 25 millions d’euros d’investissements
effectués au cours de I'année

Variation 2007 de la trésorerie disponible en milli  ons d’euros

. - -
I
16,7
94
Trésorerie au Trésorerie Variation du BFR Résultat Variation des Dividendes, Acquisitions et Trésorerie au 31
ler janvier provenant des financier et impot emprunts BSA, actions  investissements décembre
activités décaissé propres

opérationnelles
avant var. BFR

Source: Hi-Media
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Performances 2007 — Structure financiere solide

Hi-Media a un bilan solide et a signé en novembre 2007 un crédit syndiqué de 41,5 millions d’euros*, lui permettant
de continuer sa stratégie de croissance en 2008 sans faire appel au marché

Bilan au 31 décembre 2007

Actif Passif

. . Dettes fournisseurs
Créances commerciales 39,1

Autres Actifs 9,0
Trésorerie disponible 98

Autres passifs

o . o
15,2 Dettes financieres
24,2

Source: Hi-Media

*19 millions ont été utilisés pour rembourser la dette financiére antérieure et payer la partie en numéraire de I'acquisition de Fotolog
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Perspectives de marche - HM Services

Excellentes perspectives de marché soutenues notamment par la croissance des achats en ligne et a I'effet de
rattrapage entre la consommation du média Internet et des dépenses publicitaires réalisées en ligne

Pénétration de I'Internet haut débit en Europe (en %)

Consommation du média Internet (en %)

TCAM 07-11: 9%
88% 91% 92%

78% 84%

2006 2007 2008 2009 2010 2011

W Broadband Household penetration m Broadband Internet Penetration
Source: Jupiter Research, décembre 2006

31% 31% 30%

v Radio Newspapers Magazines Internet
m Media Consumption m Advertising Spending

Source: GroupM, EIIA, Citi Investment Research, 2007

Marché européen du contenu payant en ligne (en milli  ons €)

Marché de la publicité graphique en Europe (en millio  ns €)

€4,051
TCAM 07-11: 24%

€3,383
€2,779
€2,228
€1,699
» . Ij
2006 2007 2008 2009 2010 2011

Source: Jupiter Research, décembre 2006

TCAM 07-12: 12% € 4,649
€ 4,197
€ 3,805
€ 3,454
€ 3,059
€2,647
B I I
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Source: Jupiter Research, décembre 2007




Perspectives 2008

Le Groupe Hi-Media va profiter des excellentes perspectives de croissance pour 2008 pour accélérer son
développement dans I'édition en ligne et ainsi poursuivre sa transformation en un groupe media online intégrée

Poursuite du développement du pdle Edition pour atteindre plus de 10% du chiffre d’affaires global et plus de 20%
de la marge brute consolidée :

— Développement de l'audience des sites déja existants
— De nouveaux sites Internet
Développement d’'un péle informations/actualités Codit global de 5 millions d’euros
Lancement de sites en Belgique et en Allemagne

Lancement du porte-monnaie électronique

Objectifs :
— Croissance d’environ 35% du chiffre d’affaires a 140 millions d’euros
— Amélioration du résultat opérationnel® : compris entre 17 et 18 millions d’euros

27 1Avant prise en compte du colt des stock-options et actions gratuites



Strategie et vision long terme (2008 - 2012)

Le Groupe Hi-Media entend poursuivre le développement de son modele intégré qui allie forte croissance et taux de
marge éleve

Hi-Media a développé une solide plateforme de création et de monétisation de I'audience pour imposer son
modele intégré dans les médias online

— Hi-Media Publishing, acteur important dans I'édition en ligne avec une audience en forte croissance
— Hi-Media Services, leader européen de la monétisation d’audience, sur un marché en pleine croissance

La stratégie s’appuiera sur :
— le maintien de son leadership sur ses activités de services
— une présence sur le créneau de I'internet mobile

— le développement de positions significatives en tant qu’éditeur de sites sur trois pays européens (France,
Allemagne, Espagne)

Hi-Media vise les objectifs suivants, a I'horizon 2012 :
— poursuivre la croissance de I'activité a un rythme toujours plus élevé que celui de ses marchés
— améliorer de facon substantielle sa marge opérationnelle?, pour celle-ci soit supérieure a 20% d’ici cing ans

28 1mesuré en résultat opérationnel courant avant colt des stock-options et actions gratuites






