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Comptes de résultat consolidés des exercices 2007 et 2006 

 

  
  

 
en milliers d'euros Notes 31 déc. 2007 31 déc. 2006 

Chiffre d'affaires 4 104 319 71 803 

Charges facturées par les supports 
 

-62 103 -44 262 

Marge brute   42 216 27 541 

Achats consommés 
 

-8 236 -8 213 

Charges de personnel 5 -16 757 -10 769 

Impôts, taxes et versements assimilés 
 

-800 -619 

Dotations et reprises aux amortissements et provisions 
 

-1 689 -1 072 

Autres produits et charges 
 

363 364 

Résultat opérationnel  
(avant valorisation des stock-options et actions gratuites) 

  15 096 7 232 

Valorisation des stock-options et actions gratuites 6 -3 985  -2 492 

Résultat opérationnel   11 111 4 740 

Produits financiers 7 288 247 

Charges financières 7 -851 -199 

Résultat des sociétés intégrées 
 

10 547 4 788 

Quote-part dans les résultats des sociétés mises en équivalence 66 24 

Résultat avant impôt des sociétés consolidées   10 613 4 812 

Impôt sur le résultat 8 -614 1 867 

Résultat net des sociétés consolidées   9 999 6 679 

Dont intérêts minoritaires 
 

362 1 

Dont Part du Groupe   9  636 6 678 

  
  

 

    

  
  

 
  Notes 31 déc. 2007 31 déc. 2006 

Nombre moyen pondéré d'actions ordinaires 
 

31 702 897  28 610 013 

Résultat de base par action (en euros) 
 

0,30 0,23 

Nombre moyen pondéré d'actions ordinaires (dilué)   32 956 581  29 675 259 

Résultat dilué par action (en euros)   0,29 0,23 
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Bilans consolidés au 31 décembre 2007 et au 31 décembre 2006 

 

  
  

 
ACTIF - en milliers d'euros Notes 31 déc. 2007 31 déc. 2006 

Ecarts d'acquisition nets 9 113 690 51 145 

Immobilisations incorporelles nettes 10 10 170 4 488 

Immobilisations corporelles nettes 11 2 131 892 

Titres mis en équivalence 12 166 99 

Impôts différés actifs 13 7 868 5 060 

Autres actifs financiers 14 405 140 

Actifs non courants   134 430 61 824 

Clients et comptes rattachés 15 39 148 29 025 

Autres actifs courants 16 9 056 5 417 

Actifs financiers courants 
 

153 138 

Trésorerie et équivalents de Trésorerie 17 9 769 16 603 

Actifs courants   58 126 51 183 

TOTAL DE L'ACTIF   192 555 113 007 

  
  

 

  
  

 

  
  

 
PASSIF - en milliers d'euros Notes 31 déc. 2007 31 déc. 2006 

Capital social   3 905 3 067 

Primes d'émission et d'apport 
 

98 105 50 118 

Réserves et report à nouveau 
 

11 555 4 242 

Actions propres 
 

-3 212 -23 

Résultat consolidé (part du Groupe) 
 

9 636 6 678 

Capitaux propres (part du Groupe)   119 989 64 082 

Intérêts minoritaires 
 

762 250 

Capitaux propres 18 120 751 64 332 

Emprunts et dettes financières à long terme 19 15 216 3 340 

Provisions non courantes 
 

362 238 

Avantages au personnel 20 315 181 

Dettes non courantes 
 

122 - 

Passifs d'impôt différés 13 623 1 028 

Passifs non courants   16 638 4 787 

Dettes financières à court terme et découverts bancaires 19 10 701 6 851 

Provisions courantes 
 

- - 

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 
 

24 230 19 840 

Autres dettes et passifs courants 21 20 235 17 197 

Passifs courants   55 166 43 888 

TOTAL DU PASSIF   192 555 113 007 
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Tableaux des flux de trésorerie consolidés des exercices 2007 et 2006 

 

  
  

 
en milliers d'euros Notes 31 déc. 2007 31 déc. 2006 

Résultat net   9 999 6 679 

Ajustements pour : 
 

  
 

Amortissements des immobilisations 
 

1 584 846 

Pertes de valeur 
 

10 - 

Produits de placement 
 

-288 -152 

Charges d'intérêts 
 

500 224 

Quote-part dans les entreprises associées 
 

-66 -23 

Résultat de cession d'immobilisations 
 

-107 119 

Coûts des paiements fondés sur des actions 6 3 985 2 492 

Charge ou produit d'impôts 8 614 -1 867 

Trésorerie provenant des activités opérationnelles avant variation du BFR 16 232 8 318 

Variation des créances clients et autres débiteurs 
 

-16 208 -10 225 

Variation des dettes fournisseurs et autres créditeurs 
 

8 370 9 119 

Variation nette des provisions et avantages aux personnel -12 254 

Trésorerie provenant des activités opérationnelles   8 382 7 466 

Intérêts payés 
 

-500 -224 

Impôt sur le résultat payé 
 

-1 473 -722 

TRÉSORERIE NETTE PROVENANT DES ACTIVITÉS OPÉRATIONNELLES 6 409 6 520 

Produits de cession d'immobilisations 
 

- - 

Evaluation à la juste valeur des équivalents de trésorerie 
 

32 152 

Produits de cession d'actifs financiers 
 

- - 

Cession de filiale, sous déduction de la trésorerie cédée 
 

- - 

Acquisition de filiale 2 -21 047 -46 411 

Acquisition d'immobilisations 
 

-3 774 -1 636 

Variation des actifs financiers 
 

-441 27 

Variation des fournisseurs d'immobilisations 
 

-151 110 

Incidence des variations de périmètre 
 

681 - 

TRÉSORERIE NETTE PROVENANT DES ACTIVITÉS D'INVESTISSEMENT -24 700 -47 758 

Produits de l'émission d'actions 
 

2 108 25 720 

Rachat d'actions propres 
 

-3 189 - 

Nouveaux emprunts 19 19 930 6 512 

Remboursements d'emprunts 19 -4 702 -551 

Dividendes payés 
 

-3 063 - 

TRÉSORERIE NETTE PROVENANT DES ACTIVITÉS DE FINANCEMENT 11 083 31 681 

Incidence des variations de taux de change 
 

-104 - 

VARIATION NETTE DE TRÉSORERIE ET ÉQUIVALENTS DE TRÉSORERIE -7 311 -9 557 

Trésorerie et équivalent de trésorerie au 1
er

 janvier 
 

16 741 26 298 

TRÉSORERIE ET ÉQUIVALENT DE TRÉSORERIE FIN DE PÉRIODE 
(1)

 9 431 16 741 

  
  

  

(1) 
Trésorerie à l'actif diminuée des découverts bancaires. Cf. note 13 
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Tableau de variation des capitaux propres consolidés des exercices 2007 et 2006 

 

 
  

     
  

  

en milliers d'euros 
Nombre 
d'actions 

Capital 
social 

Primes 
Actions 
propres 

Réserve 
options et 

actions 
gratuites 

Réserves et 
résultats 

consolidés 

Capitaux 
propres 
Part du 
groupe 

Capitaux 
propres 
Intérêts 

minoritaires 

Capitaux 
propres 

Au 1er janvier 2006 26 631 713 2 663 24 498 -23 188 1 577 28 903 - 28 903 

Augmentation de capital 3 967 500 397 25 591 - - - 25 987 - 25 987 

Exercice de BSA 27 516 3 94 - - - 96 - 96 

Levée d'options de souscription 
d'actions 

40 000 4 24 - -14 - 13 - 13 

Traitement des options et actions 
gratuites (4) 

- - -88 - 2 580 - 2 492 - 2 492 

Impact des variations de 
périmètre 

- - - - - - - 248 248 

Autres variations - - - - - -31 -31 - -31 

Produits et charges comptabilisés 
directement en capitaux propres 

- - - - - -57 -57 - -57 

Résultat net de la période - - - - - 6 679 6 679 1 6 680 

Au 31 décembre 2006 30 666 729 3 067 50 118 -23 2 753 8 168 64 083 249 64 332 

Dividendes versés au titre de 
l'exercice 2006 (1) 

- - - - - -3 063 -3 063 - -3 063 

Levée d'options de souscription 
d'actions 

84 000 8 46 - -23 - 31 - 31 

Exercice de BSA (2) 882 577 88 3 001 - - - 3 089 - 3 089 

Rachat d'actions (3) - - - -3 189 - - -3 189 - -3 189 

Traitement des options et actions 
gratuites (4) 

- - -68 - 3 982 - 3 914 - 3 914 

Acquisition de Fotolog (5) 7 414 852 741 45 008 - - - 45 750 - 45 750 

Impact des autres variations de 
périmètre 

- - - - - -261 -261 150 -111 

Produits et charges comptabilisés 
directement en capitaux propres 

- - - - - -2 -2 1 -1 

Résultat net de la période - - - - - 9 636 9 636 362 9 999 

Au 31 décembre 2007 39 048 158 3 905 98 105 -3 212 6 712 14 479 119 989 762 120 750 
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(1)

   [Ŝǎ ŘƛǾƛŘŜƴŘŜǎ ǾŜǊǎŞǎ ŀǳȄ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нллс ǎΩŞƭŝǾŜƴǘ Ł оΣлс Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ όǎƻƛǘ лΣм ŜǳǊƻ ǇŀǊ ŀŎǘƛƻƴύΦ  
 
(2)

  Les bons de souscription constatés durant la période ŞǘŀƛŜƴǘ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŀǾŜŎ bons de souscription du 
30 juin нллрΣ ŜȄŜǊœŀōƭŜǎ ƧǳǎǉǳΩŀǳ нф Ƨǳƛƴ нллтΦ !ǳ ǘƻǘŀƭΣ м 820 186 BSA ont été souscrits, dont 1 765 154 sur la période. Les 
fonds issus de cette ǎƻǳǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ǎΩŞƭŝǾŜƴǘ Ł о мур онрΣрл ŜǳǊƻǎΦ 

 
(3)

  5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǊŀŎƘŀǘ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŀǳǘƻǊƛǎŞ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ му ŀǾǊƛƭ нллтΣ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŀ ǇǊƻŎŞŘŞ 
sur la période au rachat de 319 952 actions propres. Au 31 décembre 2007, Hi-Media S.A. détient 355 671 actions propres. Par 
ailleurs, dans le cadre du contrat de liquidité, Hi-Media détient 146 371 actions propres au 31 décembre 2007. 

 
(4)

  Cf. Note 23 ǎǳǊ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘΩƻǇǘƛƻƴǎ ŘŜ ǎƻǳǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ƎǊŀǘǳƛǘŜǎΦ 
 
(5)

  Cf. note 3.2 ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜ CƻǘƻƭƻƎ LƴŎΦ 
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Etat des produits et des charges comptabilisés des exercices 2007 et 2006 

 

 
  

 
en milliers d'euros 31 déc. 2007 31 déc. 2006 

Résultat net 9 999 6 679 

Gains et pertes actuariels liés aux provisions pour retraite -81 -57 

Impôts liés au frais sur prime d'émission -506 - 

Ecarts de conversion 585 - 

Produits et charges comptabilisés directement en capitaux propres (2) -57 

dont part du groupe (3) -56 

dont intérêts minoritaires 1 -1 

Total des produits et charges comptabilisés 9 997 6 622 
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Notes sur les comptes consolidés du groupe 
 

Les comptes consolidés ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ 2007, ainsi que les notes afférentes, ont été établis sous la responsabilité du conseil 
ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘΩIƛ-Media S.A. et arrêtés lors de sa réunion du 6 mars 2008. Ils ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ŀǳŘƛǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳȄ 
comptes. 
 
Note 1. Principes et méthodes comptables 
 

1.1. Entité présentant les états financiers 
 
Hi-Media (« La Société») est une entreprise qui est domiciliée en France. Le siège social de la Société est situé à 6, rue Saint-Joseph, 
75002 Paris. 
[Ŝǎ Şǘŀǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ƭŜ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ н007 comprennent la Société et ses filiales 
όƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŞǎƛƎƴŞ ŎƻƳƳŜ ζ ƭŜ DǊƻǳǇŜ η Ŝǘ ŎƘŀŎǳƴŜ individuellement comme « les entités du Groupe ») et la quote-part du Groupe 
dans les entreprises associées ou sous contrôle conjoint.  
 

1.2. Base de préparation 
 
Les comptes consolidés du groupe Hi-Media ǎƻƴǘ Şǘŀōƭƛǎ Ŝƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
normes comptables internationales IFRS. Ces normes comptables internationales sont constituées des IFRS (International Financial 
Reporting Standards), des IAS (International Accounting Standards), ainsi que de leurs interprétations, qui ont été adoptées par 
ƭΩ¦ƴƛƻƴ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нллт όǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ ŀǳ WƻǳǊƴŀƭ hŦŦƛŎƛŜƭ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜύΦ 
 
Les états financiers consolidés sƻƴǘ ǇǊŞǇŀǊŞǎ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ Řǳ ŎƻǶǘ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ Ł ƭΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ suivants : 

- les instruments financiers dérivés, évalués à la juste valeur, 
- les instruments financiers à la juste valeur par le biais du compte de résultat, évalués à la juste valeur, 
- les actifs financiers disponibles à la vente, évalués à la juste valeur, 
- les passifs, résultant de transactions dont le paiement est fondé sur des actions et qui seront réglées en trésorerie, évalués à 

la juste valeur. 
 
Les états financiers consolidés sont présentés en euro qui est la monnaie fonctionnelle de la Société. Toutes les données financières 
ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ Ŝƴ ŜǳǊƻ ǎƻƴǘ ŀǊǊƻƴŘƛŜǎ ŀǳ ƳƛƭƭƛŜǊ ŘΩŜǳǊƻǎ ƭŜ plus proche. 
 
Les principes et méthodes comptables exposées ci-ŘŜǎǎƻǳǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀǇǇƭƛǉǳŞǎ ŘΩǳƴŜ Ŧŀœƻƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ 
présentées dans les états financiers consolidés.  
 
Les méthodes comptables sont ŀǇǇƭƛǉǳŞŜǎ ŘΩǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǳƴƛŦƻǊƳŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜƴǘƛǘŞǎ Řǳ DǊƻǳǇŜΦ 
 
Les ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎΣ ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǘƛƻƴǎ ƻǳ ŀƳŜƴŘŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŞǎ ǇŀǊ ƭΩL!{. Ŝǘ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ Řŀƴǎ ƭΩ¦ƴƛƻƴ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜ Řŝǎ 
le 1

er
 janvier 2007 a été appliqué. Elles ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŘƻƴƴŞ ƭƛŜǳ Ł ǳƴ ǊŜǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜǎ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ нллс Ŝǘ нллр ŎŀǊ ƭŜǳǊǎ 

ŜŦŦŜǘǎ ƴΩŞǘŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛŦǎΦ [Ŝǎ ƴƻǊƳŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎuivantes : 
 

- IFRS 7 - Instruments financiers : informations à fournir. /ŜǘǘŜ ƴƻǊƳŜ ŜȄƛƎŜ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǉǳƛ 

permettent au lecteur des états fiƴŀƴŎƛŜǊǎ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ financiers au sein des états 

financiers du groupe aiƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Ŝǘ ƭΩŀƳǇƭŜǳǊ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ŘŞŎƻǳƭŜǊ ŘŜ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ 

instruments financiers. 

 

- IAS 1 - Amendement relatif aux informations sur le capital. /ŜǘǘŜ ƴƻǊƳŜ ŜȄƛƎŜ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ 

complémentaires sur les objectifs et les procédures du groupe en matière de gestion du capital. Cette  information 

est donnée dans la Note 18 sur le capital. 
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tŀǊƳƛ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƴƻǊƳŜǎ LCw{ Ŝǘ ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǘƛƻƴǎ LCwL/ ŞƳƛǎŜǎ ǇŀǊ ƭΩL!{.κƭΩLCwL/ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ŘŜs présents états financiers 

consolidés, mais non encore entrées en vigueur, et pour lesquelles Hi-Media ƴΩŀ Ǉŀǎ ƻǇǘŞ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴǘƛŎƛǇŞŜΣ ƭŜǎ 

principales normes et interprétations susceptibles de concerner Hi-Media sont les suivantes : 

 

- IFRS 8 - Secteurs opérationnels. Cette norme, ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ м
er

 janvier 2009, introduit 

ƭΩζ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ η ǇƻǳǊ ŞǘŀōƭƛǊ ƭΩƛnformation sectorielle. IFRS 8 requiert que la note relative à 

ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜ ǎƻƛǘ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ le reporting interne régulièrement examiné par le principal décideur 

ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ Řǳ DǊƻǳǇŜΣ ŀŦƛƴ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŀƭƭƻǳŜǊ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΦ  

 

- IAS 1 révisée ς Présentation des états financiers. Cette norme, liée à la présentation des états financiers, 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎΩŀƎƛǎǎŀƴǘ ŘŜǎ ŎŀǇƛǘŀǳȄ ǇǊƻǇǊŜǎΣ et ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нллфΣ 

ƴΩŜƴǘǊŀƛƴŜǊŀ Ǉŀǎ ŘΩƛƳǇŀŎǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛŦ ǎǳǊ ƭŜǎ Şǘŀǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ŘŜ Iƛ-Media. 
 

- IFRS 3 révisée ς Regroupements ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜs. bƻǊƳŜ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǇǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ 

1
er

 juillet 2009. 

 

- IAS 27 révisée ς Etats financiers consolidés et individuels. bƻǊƳŜ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǇǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ 

du 1
er

 juillet 2009. 

 
1.3.   Principes de consolidation 

 
Une filiale est une entité contrôlée par le Groupe. Le contrôle existe lorsque le Groupe a le pouvoir de diriger les politiques 
ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ Ŝǘ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŞ ŀŦƛƴ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ŘŜ ǎŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎΦ tƻǳǊ ŀǇǇǊŞŎƛŜǊ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜΣ ƭŜǎ ŘǊƻits de vote 
potentiels qui sont actuellement exerçables sont pris en considération. Les états financiers des filiales sont inclus dans les états 
ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭŀ ŘŀǘŜ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ Ŝǎǘ ƻōǘŜƴǳ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ŘŀǘŜ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŎŜǎǎŜΦ [Ŝǎ méthodes 
comptables des filiales sont modifiées quand nécessaire pour les aligner sur celles adoptées par le Groupe. 
 

1.3.1. Entreprises sous contrôle exclusif 
 
Les entreprises sous contrôle exclusif direct ou indirect de Hi-Media S.A. sont intégrées globalement. 
 

1.3.2. Entreprises associées (entreprises mises en équivalence) 
 
Les entreprises associées sont les entités dans lesquelles la Société a une influence notable sur les politiques financières et 
ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ǎŀƴǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜΦ [ΩƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƴƻǘŀōƭŜ Ŝǎǘ ǇǊésumée quand le Groupe détient entre 20 et 50% des droits de 
ǾƻǘŜ ŘΩǳƴŜ ŜƴǘƛǘŞΦ [Ŝǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŞŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜ όζ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ƴƛses en 
équivalence ») et sont initialement comptabilisées au coût. La participation du Groupe comprend le goodwill identifié lors de 
ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴΣ ƴŜǘ ŘŜǎ ǇŜǊǘŜǎ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŀŎŎǳƳǳƭŞŜǎΦ [Ŝǎ Şǘŀǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎ ƛƴŎƭǳŜƴǘ ƭŀ ǉǳƻǘŜ-part du Groupe dans le montant 
total des profits et pertes et les mouvements de capitaux propres comptabilisés par les entreprises mises en équivalence, après prise 
Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘΩŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŘŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŎƻƳǇǘŀōƭŜǎ ŀǾŜŎ ŎŜƭƭŜǎ Řǳ DǊƻǳǇŜΣ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭŀ ŘŀǘŜ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ 
ƭΩƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƴƻǘŀōƭŜ Ŝǎǘ ŜȄŜǊŎŞ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ŘŀǘŜ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭΩƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƴƻǘŀōƭŜ ǇǊŜƴŘ ŦƛƴΦ  
Si la quote-ǇŀǊǘ Řǳ DǊƻǳǇŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŜǊǘŜǎ Ŝǎǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł ǎŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜΣ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ 
comptable des titres mis en équivalence (incluant tout investissement à long terme) est ramenée à zéro et le Groupe cesse de 
comptabiliser sa quote-ǇŀǊǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŜǊǘŜǎ Ł ǾŜƴƛǊΣ Ł Ƴƻƛƴǎ ǉǳŜ ƭŜ DǊƻǳǇŜ ŀƛǘ ǳƴŜ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ ŀǳȄ ǇŜǊǘŜǎ ƻǳ ŘΩŜŦŦŜŎǘǳŜǊ 
ŘŜǎ ǇŀƛŜƳŜƴǘǎ ŀǳ ƴƻƳ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ 
 

1.3.3. Entreprises contrôlées conjointement 
 
Les entreprises contrôlées conjointement sont les entités sur les activités desquelles le Groupe exerce un contrôle conjoint en vertu 
ŘΩǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ǉǳƛ ǊŜǉǳƛŜǊǘ ǳƴ ŀŎŎƻǊŘ ǳƴŀƴƛƳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ Ŝǘ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎΦ Elles sont consolidées par 
intégration proportionnelle. 
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1.3.4. Transactions éliminées dans les états financiers consolidés 
 
Les soldes bilantiels et les transactions, les produits et les charges résultant des transactions intragroupe sont éliminés lors de la 
préparation des états financiers consolidés. Les gains découlant des transactions avec les entreprises mises en équivalence sont 
éliminés par la contrepartie des ǘƛǘǊŜǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜ Ł ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ Řǳ DǊƻǳǇŜ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ [Ŝǎ ǇŜǊǘŜǎ 
sont éliminées de la même façon que les gains, mais seulement dans la mesure où elles ne sont Ǉŀǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛǾŜǎ ŘΩǳƴŜ ǇŜǊǘŜ ŘŜ 
valeur. 
 

1.4. Monnaie étrangère 
 
1.4.1. Transactions en monnaie étrangère 

 
Les transactions en monnaie étrangère sont converties dans les monnaies fonctionnelles respectives des entités du Groupe en 
appliquant le cours de change en vigueur à la date des transactions. Les actifs et passifs monétaires libellés en monnaie étrangère à 
la date de clôture sont convertis dans la monnaie fonctionnelle en utilisant le cours de change à cette date. Les gains et pertes de 
ŎƘŀƴƎŜ ǊŞǎǳƭǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŘΩŞƭŞƳŜƴǘǎ ƳƻƴŞǘŀƛǊŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ Ł ƭŀ différence entre le coût amorti libellé dans la monnaie 
ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜ Ł ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜΣ ŀƧǳǎǘŞ ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ Řǳ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǘŞrêt effectif et des paiements sur la période, et le coût 
amorti libellé dans la monnaie étrangère converti au cours de change à la date de clôture. Les actifs et passifs non monétaires libellés 
en monnaie étrangère qui sont évalués à la juste valeur sont convertis dans la monnaie fonctionnelle en utilisant le cours de change 
de la date à laquelle la juste valeur a été déterminée. Les écarts de change résultant de ces  conversions sont comptabilisés en 
ǊŞǎǳƭǘŀǘΣ Ł ƭΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞŎŀǊǘǎ ǊŞǎǳƭǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜrsion des instruments de ŎŀǇƛǘŀǳȄ ǇǊƻǇǊŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ł ƭŀ ǾŜƴǘŜΣ ŘΩǳƴ ǇŀǎǎƛŦ 
ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ŘŞǎƛƎƴŞ ŎƻƳƳŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘΩǳƴ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ƴŜǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊΣ ƻǳ ŘΩƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǉǳŀƭƛŦƛŞǎ ŘŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ 
de flux de trésorerie qui sont comptabilisés directement en capitaux propres. 
 

1.4.2. !ŎǘƛǾƛǘŞǎ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ 
 
[Ŝǎ ŀŎǘƛŦǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀǎǎƛŦǎ ŘΩǳƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜ ƎƻƻŘǿƛƭƭ Ŝǘ ƭŜǎ ŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƧǳǎǘŜ valeur découlant de  lΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴΣ 
sont convertis en euros en utilisant le cours de change à la date ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜΦ [Ŝǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘΩǳƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊΣ Ŝƴ 
dehors des activités à ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ƘȅǇŜǊƛƴŦƭŀǘƛƻƴƴƛǎǘŜΣ ǎƻƴǘ ŎƻƴǾŜǊǘƛǎ Ŝƴ ŜǳǊƻǎ Ŝƴ ǳǘƛƭƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘŜ change en 
vigueur aux dates de transactions. 
Les écarts de change résultant des conversions sont comptabilisés en réserve de conversion au sein des capitaux propres. 
  

1.5.   Recours à des estimations et aux jugements 
 
La préparation des états financiers selon les normes IFRS nécessite, de la part de la DirectionΣ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘΩŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ 
ŘΩƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞǎ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀŎǘƛŦǎΣ ǇŀǎǎƛŦǎΣ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ŝǘ ŎƘŀǊƎŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ Ŏertaines 
informations données en notes annexes sur les actifs et passifs éventuels. 
 
Les estimations et les hypothèses sous-ƧŀŎŜƴǘŜǎ ǎƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǇŀǎǎŞŜ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞǎ ŎƻƳƳŜ 
ǊŀƛǎƻƴƴŀōƭŜǎ ŀǳ Ǿǳ ŘŜǎ ŎƛǊŎƻƴǎǘŀƴŎŜǎΦ 9ƭƭŜǎ ǎŜǊǾŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ŘŜ ōŀǎŜ Ł ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Řǳ ƧǳƎŜƳŜƴǘ ǊŜƴŘǳ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł ƭŀ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻn des 
ǾŀƭŜǳǊǎ ŎƻƳǇǘŀōƭŜǎ ŘΩŀŎǘƛŦǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǎǎƛŦǎΣ ǉǳƛ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ƻōǘŜƴǳŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎΦ Compte-tenu du 
ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ƛƴŎŜǊǘŀƛƴ ƛƴƘŞǊŜƴǘ Ł ŎŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴΣ ƭŜǎ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ŘŞŦƛƴƛǘƛŦǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎΩŀǾŞǊŜǊ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŘŜ ŎŜǳȄ ƛƴƛǘƛŀƭement 
estimés.  
 
Les estimations et les hypothèses sous-ƧŀŎŜƴǘŜǎ ǎƻƴǘ ǊŞŜȄŀƳƛƴŞŜǎ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜΦ [ΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ 
comptable est directement ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ǎΩƛƭ ƴΩŀŦŦŜŎǘŜ ǉǳŜ ŎŜǘǘŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ƻǳ ŀǳ ŎƻǳǊǎ Ře la 
période du changement et des périodes ultérieures si celles-ci sont également affectées par le changement.  
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1.6.   Immobilisations incorporelles 
 

1.6.1. 9ŎŀǊǘǎ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ 
 
[Ŝǎ ŞŎŀǊǘǎ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ƭŀ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǇǊƛȄ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴΣ ƳŀƧƻǊé des coûts annexes, des titres des sociétés 
consolidées et la part du groupe dans la juste valeur de leurs actifs nets à la date des prises de participation. [Ŝǎ ŞŎŀǊǘǎ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ 
ne sont pas amortis, conformément à la ƴƻǊƳŜ LCw{ о ζ wŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ηΦ Lƭǎ Ŧƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ǘŜǎǘ ŘŜ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ 
Řŝǎ ƭΩŀǇǇŀǊƛǘƛƻƴ ŘΩƛƴŘƛŎŜǎ ŘŜ ǇŜǊǘŜǎ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ Ŝǘ ŀǳ ƳƛƴƛƳǳƳ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ŀƴΦ [Ŝǎ ŞŎŀǊǘǎ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ sont ventilés par Unités 
Génératrices de Trésorerie, qui correspondent Ł ŘŜǎ ŜƴǎŜƳōƭŜǎ ŘΩŀŎǘƛŦs engendrant conjointement des flux de trésorerie 
indépendants. Les modalités des tests de perte de valeur des Unités Génératrices de Trésorerie sont détaillées dans la note 1.8 ci-
dessous. En cas de perte de ǾŀƭŜǳǊΣ ƭŀ ŘŞǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ƛƴǎŎǊƛǘŜ Ŝƴ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜΦ 
 
[Ŝǎ ŞŎŀǊǘǎ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ǎŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƴǘ Ł ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞǎ mises en équivalence sont inclus dans la valeur des « Titres mis en 
équivalence ». Ils sont testés par le biais du test de valeur effectué sur les titres. 
 

1.6.2. Autres immobilisations incorporelles 
 
Frais de recherche et développement 
 
Les frais de développement y compris les logiciels et les films sont obligatoirement immobilisés comme des actifs incorporels dès 
ǉǳŜ ƭΩŜƴtreprise peut notamment démontrer : 

- son intention et sa capacité financière et technique de mener le projet de développement à son terme ; 
- ǎŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩǳǘƛƭƛǎŜǊ ƻǳ ŘŜ ǾŜƴŘǊŜ ƭΩƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜ Τ  
- la disponibilité des ressources techniques et financières adéquates pour achever le développement et la vente ;  
- ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ǇǊƻōŀōƭŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŦǳǘǳǊǎ ŀǘǘǊƛōǳŀōƭŜǎ ŀǳȄ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƛǊƻƴǘ Ł ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Τ 
- et que le coût de cet actif peut-être évalué de façon fiable. 

 
Les auǘǊŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘǳǉǳŜƭ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ŜƴŎƻǳǊǳǎΦ 
/Ŝǎ ŀŎǘƛŦǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŜƭǎ ǎƻƴǘ ŀƳƻǊǘƛǎ ǎǳǊ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŜǎǘƛƳŞŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳes qui 
leur sont liés. Ils sont éventuellement dépréciés si leur valeur recouvrable devient inférieure à leur valeur comptable. 
 
Autres immobilisations incorporelles acquises 
 
tƻǳǊ ǊŜƳǇƭƛǊ ƭŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜΣ ǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛable (séparable ou issu de droits 
contractuels ou légaux), contrôlé par la société et il doit être probable que les avantages économiques futurs attribuables à cet 
ŞƭŞƳŜƴǘ ƛǊƻƴǘ Ł ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ 
Une immobilisation incorporelle acquise est reconnue au bilan Řŝǎ ƭƻǊǎ ǉǳŜ ǎƻƴ ŎƻǶǘ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƳŜǎǳǊŞ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŦƛŀōƭŜ ǎŀŎƘŀƴǘ ǉǳΩƛƭ 
Ŝǎǘ ǇǊŞǎǳƳŞ Řŀƴǎ ŎŜ Ŏŀǎ ǉǳŜ ŘŜǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŦǳǘǳǊǎ ŀǘǘǊƛōǳŀōƭŜǎ Ł ŎŜǘǘŜ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ƛǊƻƴǘ Ł ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ  
Ces immobilisations incorporelles, constituées essentiellement de marques, de licences et logiciels et de relation client sont amorties 
sur une durée comprise entre 3 et 8 ans. 
 

1.7.   Immobilisations corporelles 
 
[ŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜǎ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ƭŜǳǊ ŎƻǶǘ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴΦ 
[Ŝǎ ŦǊŀƛǎ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜǎ Řŝǎ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƴǘ ŜƴŎƻǳǊǳǎΣ ǎŀǳŦ ŎŜǳȄ ŜƴƎŀƎŞǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ 
ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘŞ ƻǳ ƭŀ ǇǊƻƭƻƴƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘΩǳǘƛƭƛǘŞ Řǳ ōƛŜƴΦ 
Les immobilisations financées au moyen de contrats de location financement, pour lesquelles les risques et avantages ont été 
ǘǊŀƴǎŦŞǊŞǎ ŀǳ ǇǊŜƴŜǳǊΣ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ Ł ƭΩŀŎǘƛŦ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŀŎǘǳŀƭƛǎŞŜ ŘŜǎ ǇŀƛŜƳŜƴǘǎ ŦǳǘǳǊǎ ƻǳ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞ ǎƛ Ŝƭƭe est 
inférieure. La dette correspondante est inscrite en passifs financiers. Ces immobilisations sont amorties selon le mode et les durées 
ŘΩǳǘƛƭƛǘŞ ŘŞŎǊƛǘǎ Ŏƛ-dessous. 
[ΩŀƳƻǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘΩǳǘƛƭƛǘŞ ŜǎǘƛƳŞŜ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜΦ  
 
[Ŝǎ ŘǳǊŞŜǎ ŘΩǳǘƛƭƛǘŞ ŜǎǘƛƳŞŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 
 
Agencements et aménagements 5 à 10 ans  linéaire 
Matériels de bureau et informatiques 3 à 5 ans linéaire et dégressif 
Mobilier 4 ans Linéaire 
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1.8.   5ŞǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛŦ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŞ 

 
1.8.1. Actifs financiers 

 
Un actif financier est examiné à chaque date ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜ ŀŦƛƴ ŘŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ǎΩƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŜ indication objective de perte de valeur. Le 
DǊƻǳǇŜ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ ǉǳΩǳƴ ŀŎǘƛŦ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ Ŝǎǘ ŘŞǇǊŞŎƛŞ ǎΩƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘƛƻƴǎ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ǉǳΩǳƴ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ƻƴǘ Ŝǳ ǳƴ 
impact négatif sur les flux de trésƻǊŜǊƛŜ ŦǳǘǳǊǎ ŜǎǘƛƳŞǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛŦΦ  
[ŀ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘΩǳƴ ŀŎǘƛŦ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ŞǾŀƭǳŞ ŀǳ ŎƻǶǘ ŀƳƻǊǘƛ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ƭŀ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ǎŀ valeur comptable et la valeur des 
ŦƭǳȄ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ŦǳǘǳǊǎ ŜǎǘƛƳŞǎΣ ŀŎǘǳŀƭƛǎŞŜ ŀǳ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŜŦŦŜŎǘƛŦ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜǎ ŀŎtifs financiers.  
Les pertes de valeur sont comptabilisées en résultat. 
La perte de valeur est reprise si la reprise peut être objectivement liée à un événement survenant après la comptabilisation de la 
dépréciation.  
 

1.8.2.  Actifs non financiers 
 
Les valeurs cƻƳǇǘŀōƭŜǎ ŘŜǎ ŀŎǘƛŦǎ ƴƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ Řǳ DǊƻǳǇŜΣ ŀǳǘǊŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀŎǘƛŦǎ ŘΩƛƳǇƾǘ ŘƛŦŦŞǊŞ ǎƻƴǘ ŜȄŀƳƛƴŞŜǎ Ł ŎƘŀǉǳŜ date de 
ŎƭƾǘǳǊŜ ŀŦƛƴ ŘΩŀǇǇǊŞŎƛŜǊ ǎΩƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴ ǉǳŜƭŎƻƴǉǳŜ ƛƴŘƛŎŜ ǉǳΩǳƴ ŀŎǘƛŦ ŀ ǎǳōƛ ǳƴŜ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊΦ {Ωƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴ ǘŜƭ ƛƴŘƛŎŜΣ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ 
recoǳǾǊŀōƭŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛŦ Ŝǎǘ ŜǎǘƛƳŞŜΦ tƻǳǊ ƭŜǎ ƎƻƻŘǿƛƭƭΣ ƭŜǎ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎ Ł ŘǳǊŞŜ ŘΩǳǘƛƭƛǘŞ ƛƴŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜ ƻǳ ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘ 
pas encore prêtes à être mises en service, la valeur recouvrable est estimée à chaque date de clôture. La valeur recouvrable ŘΩǳƴ 
ŀŎǘƛŦ ƻǳ ŘΩǳƴŜ ǳƴƛǘŞ ƎŞƴŞǊŀǘǊƛŎŜ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ Ŝǎǘ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǳǊ ǾŀƭŜǳǊ ŘΩǳǘƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǳǊ ƧǳǎǘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘƛƳƛƴǳŞŜ ŘŜǎ 
coûts de la vente. Pour ŀǇǇǊŞŎƛŜǊ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘΩǳǘƛƭƛǘŞΣ ƭŜǎ ŦƭǳȄ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ŦǳǘǳǊǎ ŜǎǘƛƳŞǎ ǎƻƴǘ ŀŎǘǳŀƭƛǎŞǎ ŀǳ ǘaux, avant impôt, qui 
ǊŜŦƭŝǘŜ ƭΩŀǇǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴ ŎƻǳǊŀƴǘŜ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƭΩŀǊƎŜƴǘ Ŝǘ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ Ł ƭΩŀŎǘƛŦΦ tƻǳǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ǘŜǎǘǎ 
de dépréciation, les actifs sont ǊŜƎǊƻǳǇŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǇŜǘƛǘ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩŀŎǘƛŦǎ ǉǳƛ ƎŞƴŝǊŜ ŘŜǎ Ŝƴǘrées de trésorerie résultant de 
ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜΣ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŞŜǎ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ƎŞƴŞǊŞŜǎ ǇŀǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀŎǘƛŦǎ ƻǳ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩŀŎǘƛŦǎ όƭΩ« unité 
génératrice de trésorerie »).  
 
Une perte de valeur est comptabilisée si la valeur comptabƭŜ ŘΩǳƴ ŀŎǘƛŦ ƻǳ ŘŜ ǎƻƴ ǳƴƛǘŞ génératrice de trésorerie est supérieure à sa 
valeur recouvrable. Les pertes de valeur sont comptabilisées dans le compte de résultat. Une perte de valeur comptabilisée au titre 
ŘΩǳƴŜ ǳƴƛǘŞ ƎŞƴŞǊŀǘǊƛŎŜ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ όŘΩǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩǳƴƛǘŞǎύ Ŝǎǘ ŀŦŦŜŎǘŞŜ ŘΩŀōƻǊŘ Ł ƭŀ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ valeur comptable de tout 
ƎƻƻŘǿƛƭƭ ŀŦŦŜŎǘŞ Ł ƭΩǳƴƛǘŞ ƎŞƴŞǊŀǘǊƛŎŜ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜΣ Ǉǳƛǎ Ł ƭŀ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŀŎǘƛŦǎ ŘŜ ƭΩǳƴƛǘŞ όŘǳ ƎǊƻǳǇŜ 
ŘΩǳƴƛǘŞǎύ ŀǳ ǇǊƻǊŀǘŀ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ comptŀōƭŜ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀŎǘƛŦ ŘŜ ƭΩǳƴƛǘŞ όŘǳ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩǳƴƛǘŞǎύΦ 
 
¦ƴŜ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞŜ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘΩǳƴ ƎƻƻŘǿƛƭƭ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ǊŜǇǊƛǎŜΦ tƻǳǊ ƭŜǎ autres actifs, le Groupe apprécie à chaque 
ŘŀǘŜ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜ ǎΩƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŜ ƛƴŘƛŎŀǘƛƻƴ ǉǳŜ ŘŜǎ pertes de valeurs comptabilisées au cours de périodes antérieures ont diminué ou 
ƴΩŜȄƛǎǘŜƴǘ ǇƭǳǎΦ ¦ƴŜ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ Ŝǎǘ ǊŜǇǊƛǎŜ ǎΩƛƭ ȅ ŀ Ŝǳ ǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴǎ ǳǘƛƭƛǎŞŜǎ pour déterminer la valeur 
ǊŜŎƻǳǾǊŀōƭŜΦ [ŀ ǾŀƭŜǳǊ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ŘΩǳƴ ŀŎǘƛŦΣ ŀǳƎƳŜƴǘŞŜ Ŝƴ raison de la ǊŜǇǊƛǎŜ ŘΩǳƴŜ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł ƭŀ 
valeur comptable qui aurait été ŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜΣ ƴŜǘǘŜ ŘŜǎ ŀƳƻǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎΣ ǎƛ ŀǳŎǳƴŜ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ ƴΩŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞŜΦ 
 

1.9.   Créances clients 
 
Les créances clients sont valorisées Ł ƭŜǳǊ ǾŀƭŜǳǊ ƴƻƳƛƴŀƭŜ Ŝǘ Ŧƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ŜȄŀƳŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭΦ ¦ƴŜ ŘŞǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǇǊŀǘƛǉǳŞŜ 
ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǎǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Ł ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŎƻƳǇǘŀōƭŜΦ 
 
[Ŝǎ ŎǊŞŀƴŎŜǎ ŎŞŘŞŜǎ Ł ŘŜǎ ǘƛŜǊǎ όŎƻƴǘǊŀǘ ŘΩŀŦŦŀŎǘǳǊŀƎŜύ ǎƻƴǘ ǎƻǊǘƛŜǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛŦ Řǳ DǊƻǳǇŜ ƭorsque les risques et avantages qui leur sont 
ŀǎǎƻŎƛŞǎ ǎƻƴǘ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ǘǊŀƴǎŦŞǊŞǎ Ł ŎŜǎ ǘƛŜǊǎ Ŝǘ ǎƛ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘΩŀŦŦŀŎǘǳǊŀƎŜ ǇǊŜƴŘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ crédit, le 
risque de taux et de délai de recouvrement. 
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1.10. Trésorerie et équivalents, et actifs financiers courants 
 
La trésorerie et les équivalents de trésorerie comprennent les éléments immédiatement liquides et dont les variations de juste 
ǾŀƭŜǳǊ ǎƻƴǘ ƴƻƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜǎ ǘŜƭǎ ƭŜǎ ƭƛǉǳƛŘƛǘŞǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜǎ ŎƻǳǊŀƴǘǎ ōŀƴŎŀƛǊŜǎΣ ƭŜǎ ǇŀǊǘǎ ŘΩht/±a de trésorerie ainsi que le compte 
de réserve chez le factor. 
Les actifs financiers courants détenus dans la perspective de transactions futures sont valorisés à la juste valeur et les variations sont 
enregistrées dans le compte de résultat. 
 

1.11. Capital 
 

1.11.1. Actions ordinaires 
 
[Ŝǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ŎƭŀǎǎŞŜǎ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀǳȄ ǇǊƻǇǊŜǎΦ [Ŝǎ ŎƻǶǘǎ accessoires directement attribuables à 
ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎ ƻǳ ŘΩƻǇǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ŀŎǘƛƻƴǎ sont comptabilisés en déduction des capitaux propres, ƴŜǘǎ ŘΩƛƳǇƾǘΦ 
 

1.11.2. wŀŎƘŀǘ ŘΩƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀǳȄ ǇǊƻǇǊŜǎ όŀŎǘƛƻƴǎ ǇǊƻǇǊŜǎύ 
 
Si le Groupe rachète ses propres instruments de capitaux propres, le montant de la contrepartie payée y compris les coûts 
ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŀǘǘǊƛōǳŀōƭŜǎ Ŝǎǘ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞ ƴŜǘ ŘΩƛƳǇƾǘΣ Ŝƴ diminution des capitaux propres. Les actions rachetées sont classées en 
ǘŀƴǘ ǉǳΩŀŎǘƛƻƴǎ ǇǊƻǇǊŜǎ Ŝǘ ŘŞŘǳƛǘŜǎ des capitaux propres. Lorsque les actions propres sont vendues ou remises en circulation, le 
montant reçu est comptabilisé en augmentation des capitaux propres, et le solde positif ou négatif de la transaction est transféré en 
majoration ou minoration des résultats non distribués. 
 

1.12. Emprunt  
 

Tous les emprunts sont initialement comptabilisés à la juste valeur de la contrepartie reçue qui correspond au coût, net des frais 
directement attribuables à ces emprunts. Postérieurement à la comptabilisation initiale, les emprunts sont évalués au coût amorti en 
utilisant la méthode Řǳ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŜŦŦŜŎǘƛŦΦ /Ŝ ǘŀǳȄ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳ ǘŀǳȄ ŘŜ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊƴŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǎŜǊ ƭŀ ǎŞǊƛŜ ŘŜ 
flux de trésorerie attendus sur ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ƭΩŜƳǇǊǳƴǘΦ 9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ǎƛ ƭΩŜƳǇǊǳƴǘ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŘŞǊƛǾŞ ƛƴŎƻǊǇƻǊŞ όŘŀƴǎ ƭŜ ŎŀǎΣ 
ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ŘΩǳƴŜ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ŞŎƘŀƴƎŜŀōƭŜύ ƻǳ ǎΩƛƭ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ǳƴŜ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀǳȄ ǇǊƻǇǊŜǎ όŘŀƴǎ ƭŜ ŎŀǎΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ŘΩǳƴŜ 
obligation convertible), alors le coût ŀƳƻǊǘƛ Ŝǎǘ ŎŀƭŎǳƭŞ ǎǳǊ ƭŀ ǎŜǳƭŜ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜ ŘŜǘǘŜΣ ŘƻƴŎ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǉǳŜ ƭΩƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŘŞǊƛǾŞ 
incorporé ou la composante de capitaux propres ont été séparés. En cas de changement des flux de trésorerie futurs attendus (par 
exemple, remboursement anticipé non prévu initialement), alors le coût amorti est ajusté par contrepartie du résultat pour refléter 
la valeur des nouveaux flux de trésorerie ŀǘǘŜƴŘǳǎΣ ŀŎǘǳŀƭƛǎŞǎ ŀǳ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŜŦŦŜŎǘƛŦ initial. 
 

1.13. Provisions 
 
¦ƴŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ Ŝǎǘ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞŜ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŀ ǳƴŜ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ŀŎǘǳŜƭƭŜΣ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ ƻǳ ƛƳǇƭƛŎƛǘŜ ǊŞǎǳƭǘŀƴǘ ŘΩǳƴ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ passé à 
ƭΩŞƎŀǊŘ ŘΩǳƴ ǘƛŜǊǎ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ǇǊƻōŀōƭŜ ƻǳ ŎŜǊǘŀƛƴ ǉǳΩŜƭƭŜ ǇǊƻǾƻǉǳŜǊŀ ǳƴŜ ǎƻǊǘƛŜ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŀǳ ōŞnéfice de ce tiers. Dans le cas des 
ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴǎΣ ǳƴŜ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞŜ Řŝǎ ƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŀƴƴƻƴŎŜ Ŝǘ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŞǘaillée ou 
ŘΩǳƴ ŘŞōǳǘ ŘΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴΦ 
 

1.14. Avantages du personnel 
 

1.14.1. Régimes à cotisations définies 
 
Un rŞƎƛƳŜ Ł Ŏƻǘƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘŞŦƛƴƛŜǎ Ŝǎǘ ǳƴ ǊŞƎƛƳŜ ŘΩŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ǇƻǎǘŞǊƛŜǳǊǎ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ŝƴ ǾŜǊǘǳ duquel une entité verse des cotisations 
ŘŞŦƛƴƛŜǎ Ł ǳƴŜ ŜƴǘƛǘŞ ŘƛǎǘƛƴŎǘŜ Ŝǘ ƴΩŀǳǊŀ ŀǳŎǳƴŜ obligation juridique où implicite de payer des cotisations supplémentaires. Les 
cotisations à payer à un régime à cotisations définies sont comptabilisées en charges liées aux avantages du ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƭƻǊǎǉǳΩŜƭƭŜǎ 
sont dues.  
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1.14.2. Régimes à prestations définies 
 
¦ƴ ǊŞƎƛƳŜ Ł ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ŘŞŦƛƴƛŜǎ Ŝǎǘ ǳƴ ǊŞƎƛƳŜ ŘΩŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ǇƻǎǘŞǊƛŜǳǊǎ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛ ŀǳǘǊŜ ǉǳΩǳƴ régime à cotisations définies. 
[ΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ƴŜǘǘŜ Řǳ DǊƻǳǇŜ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ǊŞƎƛƳŜǎ Ł ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ŘŞŦƛƴƛŜǎ Ŝǎǘ ŞǾŀƭǳŞŜ ǎŞǇŀǊŞƳŜƴǘ pour chaque régime en estimant le 
montant des avantages futurs acquis par le personnel en échange des services rendus au cours de la période présente et des 
périodes antérieures ; ce montant est actualisé pour déterminer sa valeur actuelle. Les coûts des services passés non  comptabilisés 
et la juste valeur des actifs du régime sont ensuite déduits. Les calculs sont effectués tous les ans par un actuaire qualifié en utilisant 
la méthode des unités de crédit projetées.  
Le Groupe comptabilise immédiatement en capitaux propres la totalité des écarts actuariels au titre de régimes à prestations 
définies. 
 

1.14.3. Indemnités de fin de contrat de travail 
 
Les indemnités de fin de contrat de travail sont comptabilisées en charges lorsque le Groupe est manifestement engagé, sans 
possibilité réelle de se rétracter, dans un plan formalisé et détaillé soit de licenciements avant la date normale de départ à la 
ǊŜǘǊŀƛǘŜΣ ǎƻƛǘ ŘΩƻŦŦǊŜǎ encourageant les départs volontaires en vue de réduire les effectifs. Les indemnités de départs volontaires sont 
comptabilisées en charges si le Groupe a effectué une offre encourageant les départs volontairesΣ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ǇǊƻōŀōƭŜ ǉǳŜ ŎŜǘǘŜ ƻŦŦǊŜ 
sera acceptée et que le ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ŀŎŎŜǇǘŜǊƻƴǘ ƭΩƻŦŦǊŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŜǎǘƛƳŞ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŦƛŀōƭŜΦ 
 

1.14.4. Avantages à court terme 
 
Les obligations au titre des avantages à court terme sont évaluées sur une base non actualisée et comptabilisées lorsque le service 
correspondant est rendu. ¦ƴ ǇŀǎǎƛŦ Ŝǎǘ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜ DǊƻǳǇŜ ǎΩŀǘǘŜƴŘ Ł ǇŀȅŜǊ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ 
ŘΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƛƳŜǎ ǊŞƎƭŞǎ Ŝƴ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ Ł ŎƻǳǊǘ ǘŜǊƳŜ ǎƛ ƭŜ DǊƻǳǇŜ ŀ ǳƴŜ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ actuelle juridique ou implicite 
ŘΩŜŦŦŜŎǘǳŜǊ ŎŜǎ ǇŀƛŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŜǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇŀǎǎŞǎ ǊŜƴŘǳǎ ǇŀǊ ƭŜ ƳŜƳōǊŜ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ŝǘ ǉǳŜ ƭΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ǇŜǳǘ şǘǊŜ 
estimée de façon fiable. 
 

1.14.5. Paiements fondés sur des actions 
 
5Ŝǎ ƻǇǘƛƻƴǎ ŘΩŀŎƘŀǘ Ŝǘ ŘŜ ǎƻǳǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ƎǊŀǘǳƛǘŜǎ ǎƻƴǘ ŀŎŎƻǊŘŞŜǎ ŀǳȄ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ Ŝǘ Ł ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Řǳ 
ƎǊƻǳǇŜΦ /ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭŀ ƴƻǊƳŜ LCw{ н ζ tŀƛŜƳŜƴǘ ŦƻƴŘŞ ǎǳǊ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ηΣ ƭŜǎ  ƻǇǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŀŎǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ŞǾŀƭǳŞŜǎ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩoctroi.  
 

i. Instruments dénoués par ŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ Iƛ-Media 
 
Pour valoriser ces instruments, le groupe utilise le modèle mathématique Black & Scholes. Les modifications des conditions de 
ƳŀǊŎƘŞ ǇƻǎǘŞǊƛŜǳǊŜǎ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩƻŎǘǊƻƛ ǎƻƴǘ ǎŀƴǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭΩévaluation initiale. En particulier, lŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ 
ƎǊŀǘǳƛǘŜǎ ǎƻƴǘ ŞǾŀƭǳŞǎ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ Řǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ Iƛ-aŜŘƛŀ ŀǳ ƧƻǳǊ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ƭΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜ 
ces actions gratuites. 
La charge, ŞǾŀƭǳŞŜ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ, est répartie sur la période au cours de laquelle les bénéficiaires acquièrent leurs droits. 
[ΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ǇǊŜƴŘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŀ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘŞ Ře réalisation des conditions de performance et de présence. 
La charge cumulée relative à ces instruments est réévaluée à chaque arrêté. Le cas échéant, la différence de valorisation est 
constatée en compte de résultat. 
 

ii. Instruments dénoués par remise de numéraire 
 
La charge, ŞǾŀƭǳŞŜ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ, est répartie sur la période au cours de laquelle les bénéficiaires acquièrent leurs droits. 
[ΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ǇǊŜƴŘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŀ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜΦ 
[ƻǊǎǉǳŜ ŎŜǎ Ǉƭŀƴǎ ǎƻƴǘ ƛǎǎǳǎ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ŦƛƭƛŀƭŜǎΣ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǾƛŜ ŜǎǘƛƳŞŜ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŎŀƭŎǳƭŞŜ sur la base des plans 
initialement attribués aux salariés. 
La charge cumulée relative à ces instruments est réévaluée à chaque arrêté. Le cas échéant, la différence de valorisation est 
constatée en compte de résultat. 
 

1.15. Informations sectorielles 
 
Le premier niveau dΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞΣ ƭŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇŀǊ ȊƻƴŜ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΦ /ŜǘǘŜ ŘƛǎǘƛƴŎǘƛƻƴ Ŝǎǘ 
ŦƻƴŘŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ Řǳ ƎǊƻǳǇŜΦ 
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1.16. Impôt sur le résultat 
 
[ΩƛƳǇƾǘ ǎǳǊ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ όŎƘŀǊƎŜ ƻǳ ǇǊƻŘǳƛǘύ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ όƭŜ ǇǊƻŘǳƛǘύ ŘΩƛƳǇƾǘ ŜȄƛƎƛōƭŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ όƭŜ ǇǊƻŘǳƛǘύ ŘΩƛƳǇƾǘ ŘƛŦŦŞǊŞΦ 
[ΩƛƳǇƾǘ Ŝǎǘ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞ Ŝƴ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ǎŀǳŦ ǎΩƛƭ ǎŜ ǊŀǘǘŀŎƘŜ à des éléments qui sont comptabilisés directement en capitaux propres ; 
auquel cas il est comptabilisé en capitaux propres. 
[ΩƛƳǇƾǘ ŜȄƛƎƛōƭŜ Ŝǎǘ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŜǎǘƛƳŞ ŘŜ ƭΩƛƳǇƾǘ ŘǶ ŀǳ ǘƛǘǊŜ Řǳ ōŞƴŞŦƛŎŜ ƛƳǇƻǎŀōƭŜ ŘΩǳƴŜ période, déterminé en utilisant les taux 
ŘΩƛƳǇƾǘ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀŘƻǇǘŞǎ ƻǳ ǉǳŀǎƛ ŀŘƻǇǘŞǎ Ł ƭŀ date de clôture, additionné à tout ajusteƳŜƴǘ Řǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩƛƳǇƾǘ ŜȄƛƎƛōƭŜ ŀǳ 
titre des périodes précédentes. 
 
[ΩƛƳǇƾǘ ŘƛŦŦŞǊŞ Ŝǎǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞ Ŝǘ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞ ǎŜƭƻƴ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ōƛƭŀƴǘƛŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ Řǳ report variable pour toutes les 
différences temporelles entre la valeur comptable des actifs et passifs et leurs bases fiscales. Les éléments suivants ne donnent pas 
lieu à la constatation ŘΩƛƳǇƾǘ ŘƛŦŦŞǊŞ Υ ƭŀ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ƛƴƛǘƛŀƭŜ ŘΩǳƴ ŀŎǘƛŦ ƻǳ ŘΩǳƴ ǇŀǎǎƛŦ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǘǊŀƴǎŀŎǘƛƻƴ ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴ 
ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ǉǳƛ ƴΩŀŦŦŜŎǘŜ ƴƛ ƭe bénéfice comptable ni le bénéfice imposable, et les différences temporelles liées à 
des participations dans des filiales et des co-ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ƻǴ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊƻōŀōƭŜ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƴŜ ǎΩƛƴǾŜǊǎŜǊƻƴǘ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ǳƴ 
ŀǾŜƴƛǊ ǇǊŞǾƛǎƛōƭŜΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭΩƛƳǇƾǘ ŘƛŦŦŞǊŞ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜ temporelle imposable généré par la 
ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ƛƴƛǘƛŀƭŜ ŘΩǳƴ ƎƻƻŘǿƛƭƭΦ [Ŝǎ ŀŎǘƛŦǎ Ŝǘ ǇŀǎǎƛŦǎ ŘΩƛƳǇƾǘ ŘƛŦŦŞǊŞǎ ǎƻƴǘ ŞǾŀƭǳŞǎ ŀǳȄ ǘŀǳȄ ŘΩƛƳǇƾǘ Řƻƴǘ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ 
attendue sur la période au cours de laqǳŜƭƭŜ ƭΩŀŎǘƛŦ ǎŜǊŀ ǊŞŀƭƛǎŞ Ŝǘ ƭŜ ǇŀǎǎƛŦ ǊŞƎƭŞΣ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜǎ réglementations fiscales qui ont été 
adoptées ou quasi adoptées à la date de clôture. Les ŀŎǘƛŦǎ Ŝǘ ǇŀǎǎƛŦǎ ŘΩƛƳǇƾǘ ŘƛŦŦŞǊŞ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇŜƴǎŞǎ ǎΩƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴ ŘǊƻƛǘ 
juridiquement exécutoire de compeƴǎŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛŦǎ Ŝǘ ǇŀǎǎƛŦǎ ŘΩƛƳǇƾǘ ŜȄƛƎƛōƭŜΣ Ŝǘ ǎΩƛƭǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ŘŜǎ ƛƳǇƾǘǎ ǎǳǊ ƭŜ résultat prélevés 
par la même autorité fiscale, soit sur la même entité imposable, soit sur des ŜƴǘƛǘŞǎ ƛƳǇƻǎŀōƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎΣ Ƴŀƛǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ƭΩƛƴǘŜƴǘƛƻƴ 
de régler les actifs et les passifs ŘΩƛƳǇƾǘ ŜȄƛƎƛōƭŜ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭŜǳǊ Ƴƻƴǘŀƴǘ ƴŜǘ ƻǳ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛŦǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŞƎƭŜǊ ƭŜǎ passifs 
ŘΩƛƳǇƾǘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŞƳŜƴǘΦ 
¦ƴ ŀŎǘƛŦ ŘΩƛƳǇƾǘ ŘƛŦŦŞǊŞ ƴΩŜǎǘ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ƻǴ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊƻōŀōƭŜ ǉǳŜ ƭŜ groupe disposera de bénéfices futurs 
imposables sur lesquels la différence temporelle ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘŜ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ƛƳǇǳǘŞŜΦ [Ŝǎ ŀŎǘƛŦǎ ŘΩƛƳǇƾǘ ŘƛŦŦŞǊŞ ǎƻƴǘ ŜȄŀƳƛƴŞǎ Ł 
chaque date ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜ Ŝǘ ǎƻƴǘ ǊŞŘǳƛǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻǴ ƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǇǊƻōŀōƭŜ ǉǳΩǳƴ bénéfice imposable suffisant sera 
disponible.  
 

1.17. wŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ 
 
wŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ōǊǳǘ 
Selon IAS 18-7 / 18-уΣ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǉǳƛ ŀƎƛǘ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Řŀƴǎ ƭŀ ǘǊŀƴǎŀŎǘƛƻƴ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘ Ŝƴ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ƭŜǎ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ 
facturés aux clƛŜƴǘǎ ŦƛƴŀǳȄΦ !Ŧƛƴ ŘŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ǎƛ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŀƎƛǘ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻǳ ŀǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩŀƎŜƴǘΣ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ 
ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ Ŝǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ ǇǊƛǎ ǇŀǊ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǇƻǳǊ ƭƛǾǊŜǊ ƭŜǎ ōƛŜƴǎ ƻǳ ǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 5ŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ƻǇǘƛǉue, Hi-Media 
ǎΩŜǎǘ ǊŞŦŞǊŞ  Ł ƭŀ ƴƻǊƳŜ 9L¢C фф-мфΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ LCw{Σ ǉǳƛ ŘƻƴƴŜ ǳƴŜ ƭƛǎǘŜ ŘΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ǎƛ 
ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŀƎƛǘ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻǳ ŀƎŜƴǘΦ Iƛ-aŜŘƛŀ ǎΩŜǎǘ ŀǎǎǳǊŞ ǉǳŜ ƭŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŞƳƻƴǘǊŀƴǘ ǉǳŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŀƎƛt en tant que 
principal étaient bien présents dans les transactions effectuées avec ses clients, annonceurs ou internautes. 
 

1.17.1. Activité de régie 
 
[ΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ǊŞƎƛŜ ǇǳōƭƛŎƛǘŀƛǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŀǳȄ ŀƴƴƻƴŎŜǳǊǎΣ ǳƴŜ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴ ƎƭƻōŀƭŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭŜǳǊǎ ŎŀƳpagnes publicitaires 
sur les sites Internet. A ce titre, Hi-aŜŘƛŀ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜ ǳƴƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴƻƴŎŜǳǊ Ŝǘ Ǉŀǎ ŎƻƳƳŜ 
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƴŀƛǊŜΦ [ΩŀƴƴƻƴŎŜǳǊ ƴΩŀ ŘƻƴŎΣ Řŀƴǎ ŎŜ ŎŀǎΣ ŀǳŎǳƴŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭƭŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƛǘŜ ǎǳǇǇƻǊǘΦ [Ŝ ǇǊƛȄ Ře la prestation 
ŦŀŎǘǳǊŞŜ Ł ƭΩŀƴƴƻƴŎŜǳǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ƛƴŘƛǎǎƻŎƛŀōƭŜ ƭŜ ǇǊƛȄ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎƛǘŀƛǊŜΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ǉǳŀƴǘ ŀǳ ŎƘƻƛȄ ŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊts ainsi 
que le coût des prestations techniques de mise en ligne, de diffusion ainsi que de suivi de la campagne (tant en termes quantitatif 
que qualitatif) et le recouvrement des factures émises. 
Au titre de certains contrats, Hi-aŜŘƛŀ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǎƛƳǇƭŜ ŀǇǇƻǊǘŜǳǊ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘƛŦŦǳǎŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜΦ [Ŝ ǎƛǘŜ 
internet ainsi représenté assure alors lui-mêmŜ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŀǘƛƻƴ Ł ƭΩŀƴƴƻƴŎŜǳǊΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ǊŜŎƻǳǾǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎŀƳǇŀƎƴŜǎΦ Iƛ-Media 
ƴΩƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ ǉǳΩŜƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩŀƎŜƴǘΣ ƭŜ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Řŀƴǎ ŎŜ Ŏŀǎ Ł ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦŀŎǘǳǊŞŜ ǇŀǊ Iƛ-Media au site 
internet. 
 
[ΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǎŜ ŘŞŎƻƳǇƻǎŜ Ŝƴ ǘǊƻƛǎ ƳƻŘŜs de commercialisation :  

- ƭŀ ǾŜƴǘŜ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎƛǘŀƛǊŜǎ ŀǳ ŎƻǶǘ ǇƻǳǊ ƳƛƭƭŜ Τ 
- ƭŀ ǾŜƴǘŜ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŀǳ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘ Τ 
- les contrats de sponsoring. 
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[ŀ ǾŜƴǘŜ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎƛǘŀƛǊŜǎ ǇǊŞǾƻƛǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ Ŝǘ ƭŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŘŜ ōŀƴƴƛŝǊŜǎ ǇǳōƭƛŎƛǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ŘƛŦŦŞǊents formats sur un ou 
plusieurs supports (sites Internet) en régie chez Hi-aŜŘƛŀ ǎǳǊ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜΦ [ŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ Ŝǎǘ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŎƻǶǘ 
ǇƻǳǊ ƳƛƭƭŜ ŀŦŦƛŎƘŀƎŜǎ ǇǳōƭƛŎƛǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ Řǳ ǾƻƭǳƳŜ ŀŎƘŜǘŞ ǇŀǊ ƭΩŀƴƴƻƴŎŜǳǊΦ 
Pour les contrats achevés à ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜΣ ƭŜ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ǊŜŎƻƴƴǳ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ Řǳ 
contrat ou bien à la valeur du nombre de pages vues si celui-ci est inférieur à celui défini dans le contrat. 
Pour les contrats en cours à la date de clƾǘǳǊŜΣ ƭŜ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ǊŜŎƻƴƴǳ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ 
pages effectivement vues à la date de clôture si ce nombre de pages vues est inférieur ou égal à celui prévu au contrat. 
 
[ŀ ǾŜƴǘŜ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŀǳ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘ ǇǊŞǾƻit un nombre de clics sur le message publicitaire des annonceurs. Seuls les clics sont 
ǾŀƭƻǊƛǎŞǎ ŜǘΣ Ł ŎŜ ǘƛǘǊŜΣ ǊŜŎƻƴƴǳǎ Ŝƴ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎΦ  
 
[Ŝǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ǇǊŞǾƻƛŜƴǘ ŘŜǎ ŦƻǊŦŀƛǘǎ ŦƛȄŜǎ Ŝƴ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ Řǳ ƭƻƎƻ ƻǳ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ŀǳtre marque distinctive 
des annonceurs sur le support concerné, en régie chez Hi-aŜŘƛŀΦ [Ŝ ŦƻǊŦŀƛǘ Ŝǎǘ ǊŜŎƻƴƴǳ Ŝƴ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ƭƛƴŞŀƛǊŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŘǳǊŞŜ 
de la prestation. 
  

1.17.2.  Micro Paiement 
 
[ΩŀŎǘƛǾƛǘŞ aƛŎǊƻ tŀƛŜƳŜƴǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ŘŜǳȄ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘƛǎǘƛƴŎtes : 

- ǾŜƴǘŜ Ł ŘŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǳǘŜǎΣ ŘŜ ŎƻŘŜǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ şǘǊŜ ǳǘƛƭƛǎŞǎ ǎǳǊ ŘƛǾŜǊǎ ǎƛǘŜǎ ŀŦƛƴ ŘΩŀŎŎŞŘŜǊ Ł ǳƴ ŎƻƴǘŜƴǳ ǇŀȅŀƴǘΦ   
- mise à disposition de serveurs vocaux interactifs (SVI) et prestation technique de la facturation correspondante 

Dans le premier caǎΣ ƭŜ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳȄ ǊŜǾŜǊǎŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴǎŜƴǘƛǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜǎ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜǎ 
numéros de téléphone utilisés par les internautes pour acheter les codes auprès de la Société. Hi-Media rémunérera par la suite le 
site sur lequel le code a été saisi. 
Dans le second cas, Hi-aŜŘƛŀ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ ǇƻǳǊ ŦƻǳǊƴƛǊ ǳƴŜ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŀǳ ŎƭƛŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ǎŜǊŀ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞ ǇŀǊ 
différence entre le montant perçu auprès des opérateurs téléphoniques et les reversements consentis aux partenaires.  
 

1.17.3.  Activité de Marketing Direct 
 
[Ŝǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘ ǇǊŞǾƻƛŜƴǘ ƭŀ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘΩŀŘǊŜǎǎŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊƴŀǳǘŜǎ ǊŞŦŞǊŜƴŎŞǎ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜment 
ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŜƴǾƻƛ ŘŜ ŎŜƭƭŜǎ-ci par Hi-aŜŘƛŀΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ Ře marketing direct. Hi-Media propose également à des 
sociétés la mise en place de programmes de recrutement de prospects ou de fidélisation de leurs clients, ainsi que la gestion 
complète de leur base de données. Le chiffre d'affaires est reconnu lors de l'envoi des messages ou de la réalisation de la prestation 
technique. 
[ΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜƳŜƴǘ ζ ƴŀǘǳǊŜƭ η ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ƴƻteurs 
ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΦ  [Ŝ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘΣ Řŀƴǎ ŎŜ cas, aux prestations de conseil facturées aux clients. 
Enfin, cette activité comprend aussi les prestations de référencement payant qui correspond à de la génération de trafic sur le site 
du client et est rémunérée à la performance (« clic » en général). [Ŝ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŦŀŎǘǳǊŞ ŀǳ ŎƭƛŜƴǘ ŀǳ 
ǘƛǘǊŜ ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŀŎƘŀǘ ŘŜ Ƴƻǘǎ ŎƭŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳƻǘŜǳǊǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ ǎƛ ŎŜƭǳƛ-ci est effectué par 
Hi-Media en tant que « principal ». En effet, pour cerǘŀƛƴǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎΣ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǊŜŎƻƴƴǳ Ŝƴ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ǎŜ ƭƛƳƛǘŜ ŀǳȄ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴǎ 
techniques et de conseil de la société dans la mesure où  celle-ci, en vertu des indicateurs fournis par la norme EITF 99-19, est 
ǊŞǇǳǘŞŜ ŀƎƛǊ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩŀƎŜƴǘΦ   
 

1.18. Résultat opérationnel 
 
Le résultat opérationnel exclut les charges et produits résultant des activités financières, des sociétés mises en équivalence, des 
ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŀǊǊşǘŞŜǎ ƻǳ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎŜǎǎƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƳǇƾǘΦ 
 

1.19. Résultat par action 
 
Le Groupe présente un résultat par action de base et dilué pour ses actions ordinaires. Le résultat par action de base est calculé en 
ŘƛǾƛǎŀƴǘ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŀǘǘǊƛōǳŀōƭŜ ŀǳȄ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ǇŀǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ƳƻȅŜƴ ǇƻƴŘŞǊŞ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ƻǊŘƛƴŀires en 
circulation au cours ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜΦ [Ŝ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ǇŀǊ ŀŎǘƛƻƴ ŘƛƭǳŞ Ŝǎǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞ Ŝƴ ŀƧǳǎǘŀƴǘ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŀǘǘǊƛōǳŀōƭŜ ŀǳȄ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ 
ƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ƳƻȅŜƴ ǇƻƴŘŞǊŞ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎ Ŝƴ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎ ǇƻǘŜƴǘƛelles 
dilutives, qui comprennent les options sur actions et les actions gratuites attribuées aux membres du management et du personnel. 
 



COMPTES CONSOLIDÉS 2007 19 

 

  

Note 2. Gestion des risques financiers 
 
[Ŝ DǊƻǳǇŜ Ŝǎǘ ŜȄǇƻǎŞ ŀǳȄ ǊƛǎǉǳŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ ƭƛŞǎ Ł ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ Υ 

- risque de crédit 
- risque de liquidité 
- risque de marché 

 
/ŜǘǘŜ ƴƻǘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭΩŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ Řǳ DǊƻǳǇŜ Ł ŎƘŀŎǳƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ Ŏƛ-dessus, ses objectifs, sa politique et ses 
procédures de mesure et de gestion des risques, ainsi que sa gestion du capitalΦ 5Ŝǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜǎ ŦƛƎǳǊŜƴǘ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ 
endroits dans les états financiers consolidés. 
Lƭ ƛƴŎƻƳōŜ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ŘŞŦƛƴƛǊ Ŝǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜǊ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ risques du Groupe. 
 

2.1.   Risque de crédit 
 
Le risque de crédit représente le risque de perte financière pour le Groupe dans le cas où un client ou une contrepartie à un 
instrument financier viendrait à manquer à ses obligations contractuelles. Ce risque provient essentiellement des créances clients et 
des titres de placement. 
 
[ΩŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ Řǳ DǊƻǳǇŜ ŀǳ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘ Ŝǎǘ ƛƴŦƭǳŜƴŎŞŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ caractéristiques individuelles des clients. Le profil 
statistique de la clientèle, incluant ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ŘŞŦŀƛƭƭŀƴŎŜ ǇŀǊ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ Ǉŀȅǎ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ les clients exercent 
leur activité est sans réelle influence sur le risque de crédit. Iƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ concentration du risque de crédit, tant au niveau des 
ŎƭƛŜƴǘǎΣ ǉǳΩau niveau géographique. 
 
Le Groupe a défini une politique de crédit au terme de laquelle la ǎƻƭǾŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎƭƛŜƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ŀǾŀƴǘ ǉǳΩƛƭ ƴŜ ǇǳƛǎǎŜ bénéficier des conditions de paiement et de livraison pratiquées par le Groupe. Pour ce faire, le 
Groupe a recours à des notations externes, ƭƻǊǎǉǳΩŜƭƭŜǎ sont disponibles. Les clients qui ne satisfont pas aux exigences du Groupe en 
matière de solvabilité ne peuvent conclure des transactions avec le Groupe que Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ƻǴ ƛƭǎ ǊŝƎƭŜƴǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜ ƭŜǳǊǎ ŎƻƳƳŀƴŘŜǎΦ 
 
A chaque clôture, le Groupe détermine un niveau de dépréciation qui représente son estimation des pertes encourues relatives aux 
ŎǊŞŀƴŎŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ŘŞōƛǘŜǳǊǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳȄ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΦ Cette dépréciation est déterminée par une analyse des risques 
significatifs individualisés.  
 
Afin de limiter le risque de crédit, les sociétés Hi-Media SA et Allopass SARL ont souscrit une assurance crédit. Le contrat 
d'assurance-crédit souscrit repose sur trois services : la prévention, le recouvrement, l'indemnisation. 
 
La prévention : l'assureur-crédit exerce une surveillance permanente et informe la société en cas de dégradation de la solvabilité de 
ses clients. 
 
Le recouvrement : en cas d'impayé, la société transmet le dossier contentieux constitué de l'ensemble des pièces justifiant la créance 
à la compagnie d'assurance qui intervient auprès du débiteur défaillant et se charge du recouvrement par voie amiable et judiciaire.  
  
L'indemnisation : la société sera indemnisée en cas d'insolvabilité constatée ou procédure judiciaire du débiteur. Dans les autres cas, 
si le recouvrement n'a pu avoir lieu dans le délai de carence défini au contrat, la compagnie d'assurances procédera également à 
l'indemnisation de la créance. La compagnie d'assurance supporte 75 % du montant toutes taxes comprises, soit 90 % du montant 
hors taxes. Le délai d'indemnisation se situe entre 1 et 5 mois environ. Pour bénéficier de cette couverture, les filiales doivent 
ƻōǘŜƴƛǊ ŀǳ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎǳǊŜǳǊ ǎƻƴ ŀŎŎƻǊŘ ŘŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŎƭƛŜƴǘ ǇŀǊ ŎƭƛŜƴǘΦ  
 
[ΩŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŀǳ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ crédit à la date de clôture est indiquée au sein des notes suivantes :  

- Note 15 Clients et comptes rattachés 
- Note 16 Autres actifs courants 
- Note 17 Trésorerie et équivalents de trésorerie 
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2.2.   Risque de liquidité 
 
Le risque de liquidité correspond au risque que le Groupe éprouve des difficultés à honorer ses dettes lorsque celles-ci arriveront à 
ŞŎƘŞŀƴŎŜΦ [ΩŀǇǇǊƻŎƘŜ Řǳ DǊƻǳǇŜ ǇƻǳǊ ƎŞǊŜǊ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ƭƛǉǳƛŘƛǘŞ Ŝǎǘ ŘŜ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊΣ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ Řǳ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǉǳΩƛƭ ŘƛǎǇƻǎŜǊŀ 
toujours de liquidités suffisantes pour honorer sŜǎ ǇŀǎǎƛŦǎΣ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭǎ ŀǊǊƛǾŜǊƻƴǘ Ł ŞŎƘŞŀƴŎŜΣ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ normales ou « 
tendues », sans encourir de pertes inacceptables ou porter atteinte à la réputation du Groupe. 
 
Le Groupe a mis en place une gestion des besoins en flux de trésorerie visant à optimiser son retour de trésorerie sur 
ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎΦ /ŜŎƛ ŜȄŎƭǳǘ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ŘŜ ŎƛǊŎƻƴǎǘŀƴŎŜǎ ŜȄǘǊşƳŜǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎΣ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ƴŜ ǎŀǳǊŀƛǘ 
raisonnablement prévoir.  
 
De plus, le Groupe ŀ ǎƻǳǎŎǊƛǘ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘΩŀŦŦŀŎǘǳǊŀƎŜ ǉǳƛ ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ǳƴ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Ł ŎƻǳǊǘ ǘŜǊƳŜ Ŝǘ ŘΩşǘǊŜ Ǉƭǳǎ ŦƭŜȄƛōƭŜ 
dans la gestion quotidienne de ses liquidités. 
 
Au 31 décembre 2007, lŜǎ ŞŎƘŞŀƴŎŜǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭƭŜǎ ǊŞǎƛŘǳŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ǇŀǎǎƛŦǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ǎΩŀƴŀƭȅǎŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ όȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜǎ 
ǇŀƛŜƳŜƴǘǎ ŘΩintérêts) : 
 

(en milliers d'euros) 
Valeur 

comptable 

Flux de 
trésorerie 

contractuels 
moins de 1 an 1-5 ans Plus de 5 ans Indéterminé 

Ligne de crédit               18 847                21 890                  4 397                16 623                     870                     -    

Dette factor
1
                  6 455                  6 455                         -                           -                           -                6 455  

Dettes fournisseurs               24 230                24 230                24 230                         -                           -                       -    

Dettes fiscales et sociales               12 464                12 464                12 464                         -                           -                       -    

Complément de prix                5 673                  5 673                  5 673                         -                           -                       -    

Autres dettes                 2 497                  2 497                  2 474                       23                         -                       -    

Découverts bancaires                    339                     339                     339                         -                           -                       -    

Total               70 504                73 547                49 576                16 646                     870              6 455  

 
  

 
  

    
1
 Lŀ ŘŜǘǘŜ ŦŀŎǘƻǊ ǎΩŞǘŜƛƴŘǊŀ ǉǳŀƴŘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀǳǊƻƴǘ ǊŞƎƭŞ ƭŜǳǊǎ ŎǊŞances au factor ou lorsque le factor rétrocédera les factures 

impayées à Hi-Media. 
 

2.3.   Risque de change 
 
Le risque de change correspond au risque que des variations du cours de change affectent le résultat du Groupe ou la valeur des 
instruments financiers détenus. La gestion du risque de change a pour objectif de gérer et contrôler les expositions au risque de 
marché dans des limites acceptables, tout en optimisant le couple rentabilité / risque. 
 
Le Groupe est exposé à un risque de change : 
 

- ǎǳǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ de ses filiales basées aux Etats-Unis (Fotolog) et en Suède (Hi-Media Scandinavia et Hi-Media Local), 
consolidées par intégration globale ainsi que, dans une moindre mesure,  

- ǎǳǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ǎŜǎ ŦƛƭƛŀƭŜǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞŜǎ ǇŀǊ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜ Ŝƴ /ƘƛƴŜ όIƛ-Media Chine) et au Brésil (Hi-Midia Brazil).  
 
млл҈ ŘŜǎ ŀŎƘŀǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǾŜƴǘŜǎΣ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘϥƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎΣ ƭŜǎ ŀŎǘƛŦǎ Ŝǘ ǇŀǎǎƛŦǎ ŘŜ ŎŜǎ ŦƛƭƛŀƭŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŞŎŀǊǘǎ ŘΩŀcquisition 
afférents sont libellés respectivement en dollars, couronnes suédoises, Yuan et Real. 
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Les investissements du Groupe dans ses filiales Řƻƴǘ ƭŀ ƳƻƴƴŀƛŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭΩŜǳǊƻ ne sont pas couverts dans la mesure 
où le Groupe considère que ces positions de change sont à long-terme par nature. 
 

en milliers d'euros 
  Sensibilité au taux de change USD SEK 

   Total actif 65 406 20 404 

Total passif (2 414) (3 181) 

Position nette 61 911 17 223 

   Hypothèses de variation par rapport à l'euro 1% 1% 

   Impact sur le résultat avant impôt 1 22 

   Impact sur les capitaux propres 622 171 

 
 

2.4.   wƛǎǉǳŜ ŘŜ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ 
 

{ǳƛǘŜ Ł ƭŀ ǎƻǳǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŜƳǇǊǳƴǘ ǎȅƴŘƛǉǳŞ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛŦ Ł ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ όŎŦΦ Note 19 Emprunts et dettes financières ci-
dessous), le Groupe a adopté une politique qui consiste à s'assurer que 40 à 60 % de l'exposition aux variations des taux d'intérêt des 
emprunts porte sur des taux fixes. A cette fin, des swaps de ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ont été contractés début 2008. 
 
¦ƴŜ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ŘŜ млл Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ōŀǎŜ ŘŜǎ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŀǳǊŀƛǘ Ŝǳ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ ǳƴŜ ƘŀǳǎǎŜ ou diminution des capitaux propres 
de 56 kϵ. 
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Note 3. Périmètre de consolidation 

 
3.1.   Liste des entités consolidées 

 
Toutes les filiŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞŜǎ ǇŀǊ ƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ƎƭƻōŀƭŜΣ Ł ƭΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ŘΩEuropermission SL consolidée par intégration 
proportionnelleΣ ŘΩHi-Media China Limited, ŘΩHi-Midia Brasil SA et de Sport.fr consolidées par mise en équivalence. 

 
Au cours de la période, le pourŎŜƴǘŀƎŜ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ Ǿƛǎ-à-Ǿƛǎ ŘΩHi-Media China Limited a diminué de 31 %, suite à une 
augmentation de capital non souscrite par Hi-aŜŘƛŀΦ /ŜǘǘŜ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ŀ ŜƴǘǊŀƛƴŞ ƭŀ Ŏƻƴǎǘŀǘŀǘƛƻƴ ŘΩǳn produit de dilution de 142 ƪϵ.  
 
Au cours de la période, le poǳǊŎŜƴǘŀƎŜ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ Ǿƛǎ-à-vis de Hi-Media Portugal a augmenté de 4 %. 
 
En date du 26 décembre 2007, Hi-Media a pris une participation de 10% dans le capital de la société Sport.fr. Cette prise de 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŀǎǎƻǊǘƛŜ ŘΩǳƴŜ ƻǇǘƛƻƴ ŘΩŀŎƘŀǘ ŘŜs 90% restants. 
 
 

Dénomination sociale Pays 

% de détention 
directe et 

indirecte au 
31 décembre 

2007 

% de détention 
directe et 

indirecte au 
31 décembre 

2006 

Date de 
création 

ou  
ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ 

Date de clôture 
ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ 

 
Sociétés créées 
 

     

Hi-Media Belgium Belgique 100 % 100 % 09.03.00 31.12 

Hi-Media Publicidad y Marketing SL Espagne 100 % 100 % 13.06.00 31.12 

Hi-Media Portugal Lda Portugal 53,9 % 49,9 % 31.10.00 31.12 

Hi-Pi SARL France 100 % 100 % 13.05.02 31.12 

Hi-Media Advertising Web SL Espagne 100 % - 29.12.06 31.12 

HPMP Belgique 100 % - 17.09.07 31.12 

 
Sociétés acquises 
 

     

Hi-Media Scandinavia AB Suède 100 % 100 % 11.12.00 31.12 

Hi-Media Deutschland AG Allemagne 100 % 100 % 30.04.01 31.12 

Allopass SARL France 100 % 100 % 25.04.03 31.12 

Europermission SL Espagne 50 % 50 % 25.03.04 31.12 

Comclick SARL France 100 % 100 % 30.06.05 31.12 

Hi-Midia Brasil SA Brésil 25 % 25 % 18.07.05 31.12 

Publicityweb SPRL Belgique 100 % 100 % 29.09.05 31.12 

Hi-Media China Limited Chine 49 % 80 % 01.05.06 31.12 

Eurovox SAS France 100 % 100 % 08.02.06 31.12 

[ΩhŘȅǎǎŞŜ LƴǘŜǊŀŎǘƛǾŜ {!{ France 88 % 88 % 31.05.06 31.12 

Adream SARL France 100 % 100 % 01.08.06 31.12 

Hi-Media Local AB Suède 100 % 100 % 04.09.06 31.12 

Fotolog Inc. USA 100% - 27.11.07 31.12 

Sport.fr France 10 % - 26.12.07 31.12 
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3.2.   Acquisition de Fotolog Inc. 
 

[ΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜ CƻǘƻƭƻƎ LƴŎΦ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ǳƴŜ ŞǘŀǇŜ ƳŀƧŜǳǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ Ŏƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ƳŜŘƛŀ ƻƴ ƭƛƴŜ ǉǳƛ ƛƴǘŝƎǊŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǳƴŜ 
audience propriétaire thématique ou communautaire et un large réseau de sites tiers agrégés au sein de ses offres de régie et de 
micro-paiements. En effet, la possibilité de s'appuyer sur la combinaison de sites propriétaires et de partenaires sous contrat permet 
de répondre de façon optimale aux besoins des annonceurs et des marchands, de développer des synergies entre les sites et 
d'améliorer le profil de rentabilité du groupe. 
 
Cette acquisition de 100 % de Fotolog Inc. a été finalisée le 27 novembre 2007 ǇŀǊ ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ т 414 852 actions Hi-Media 
ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩŀŎǉǳŞǊƛǊ тп ҈ Řu capital dilué de Fotolog, le solde du capital (26 %) ayant été réglé en numéraire. 
 
La monnaie fonctionnelle de cette société est le dollar américain. 
 

3.2.1. 9ǘŀǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ŘŜ CƻǘƻƭƻƎ LƴŎΦ Ł ƭΩŜƴǘǊŞŜ dans le périmètre  
 
en milliers de USD 

    
Actif  

  
Passif 

 

     Immobilisations incorporelles - 
 

Capital social 12 

Immobilisations corporelles 1 484 
 

Prime d'émission  13 501 

Immobilisations financières 90 
 

Résultat, réserves et report à nouveau -11 931 

Total immobilisations 1 574 
 

Capitaux propres 1 581 

     Créances clients 465 
 

Dettes financières 244 

Autres créances 121 
 

Dettes fournisseurs 509 

Disponibilités 592 
 

Autres dettes 418 

    
 

  
 TOTAL ACTIF 2 752 

 
TOTAL PASSIF 2 752 

 
 
Le ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ de Fotolog Inc. ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нллт sΩŞƭŝǾŜ Ł н 603 kUSD. 
 
[Ŝ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ƴŜǘ ŘŜ CƻǘƻƭƻƎ LƴŎΦ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нллт ǎΩŞƭŝǾŜ Ł -5 156 kUSD. 
 
Le résultat net de Fotolog Inc. depuis son entrée dans le périmètre de consolidation le 27 novembre 2007 ǎΩŞƭŝǾŜ Ł -107 kUSD. 
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3.2.2. !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ 
 
[Ŝ ŎŀƭŎǳƭ ŘŜ ƭΩŞŎŀǊǘ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ, en milliers de USD, se présente comme suit : 
 

 
  

Valeur comptable des actifs et des passifs 1 581 

 
  

 Ajustements de juste valeur des actifs et des passifs et passifs éventuels de Fotolog à la date d'acquisition :   

Marque Fotolog 4 500 

Technologies liés au site internet Fotolog.net 1 044 

Impôt différé actif sur report déficitaire 4 147 

Impôt différé passif  (1 940) 

Autres (179) 

Total des ajustements de juste valeur des actifs et des passifs et passifs éventuels de Fotolog 7 570 

 
  

Juste valeur des actifs acquis, des passifs et passifs éventuels assumés 9 151 

 
  

Ecart d'acquisition 83 503 

 
  

Coût d'acquisition 92 655 

 
  

 
[ŀ ǇŀǊǘ Řǳ ŎƻǶǘ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ǊŞƳǳƴŞǊŞŜ Ŝƴ ŀŎǘƛƻƴǎ, 69 923 kUSD, ŀ ŞǘŞ ǾŀƭƻǊƛǎŞŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛon Hi-aŜŘƛŀ Ł сΣоп ϵ (cours 
de clôture du 27 novembre 2007). [Ŝ ǎƻƭŘŜ Řǳ ŎƻǶǘ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴΣ нн 732 kUSD, a été réglé en numéraire. 
 
[ΩŞŎŀǊǘ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴΣ ƭŜǎ ŀŎǘƛŦǎΣ ƭŜǎ ǇŀǎǎƛŦǎ Ŝǘ ǇŀǎǎƛŦǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴǾŜǊǘƛǎΣ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŞŜ Ŝƴ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŀ ǳƴ ǘaux de change de 
1 euro pour 0,6723 USD.  
 
[ŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊǉǳŜ ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ǇŀǊ ǳƴ ŜȄǇŜǊǘ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘΣ ǉǳƛ ŀ ǳǘƛƭƛǎŞ la méthode des taux de royalties 
appliqué au ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŦǳǘǳǊ ŜǎǘƛƳŞ de Fotolog Inc.  
 
Les logiciels et sites Internet ont été valorisés selon la méthode du coût de remplacementΦ [ŜǳǊ ŘǳǊŞŜ ŘΩǳǘƛƭƛǘŞ ŀ ŞǘŞ ŜǎǘƛƳŞŜ Ł 
5 années, période sur laquelle ils seront donc amortis en linéaire. 
 
Les contrats avec les partenaires ne sont valorisés que dans la mesure où ceux ci sont reconduits de façon récurrente et plus 
ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ƻǴ ŎŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ Ł ƭŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŎƭƛŜƴǘǎ ŘΩLCw{ оΦ [ƻǊǎ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴΣ ƛƭ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŞ ŘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭƭŜ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ǾŀƭƻǊƛsation. 
 
Un impôt différé actif a été reconnu qui correspond aux déficits reportables sur exercices antérieurs de Fotolog. Ces déficits ont été 
activés, en conformité avec les règles appliquées habituellement par le groupe (cf. 1.16 Impôt sur le résultat ci-dessus). 
 
Le ǇŀǎǎƛŦ ŘΩƛƳǇƾǘ ŘƛŦŦŞǊŞ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ à la valeur des impôts différés calculés sur les actifs identifiés lors de ƭΩŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎŀǊǘ ŘŜ 
première consolidation (Marque et technologies). 
 
/ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł LCw{ оΣ ƭΩŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƛȄ ŘΩŀcquisition sera finalisée dans un délai de 12 mois après ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴΦ 
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3.2.3. Information pro forma  
 
[ΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇǊƻ ŦƻǊƳŀ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ Ŝƴ ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘΩŜǳǊƻǎ Ŝǘ ǊŜŦƭŝǘŜƴǘ ƭΩŜŦŦŜǘ ŘŜ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜ CƻǘƻƭƻƎ LƴŎΦ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ 
ŎƻƴǎƻƭƛŘŞ ŘΩIƛ-Media comme si elle avait été réalisée le 1er janvier 2007. 
 
[ΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇǊƻ ŦƻǊƳŀ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ Ł ǘƛǘǊŜ ŘΩƛƭƭǳǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƴe constitue pas nécessairement une indication du 
ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Řǳ DǊƻǳǇŜ ƛǎǎǳ ŘŜ ƭΩ!ŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴΣ ǘŜƭǎ ǉǳΩƛƭ ŀǳǊŀƛǘ ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǎƛ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŀǾŀƛǘ Şǘé réalisée au 
1

er
 janvier 2007. 

 
i. Conventions retenues 

 
Le compte de résultat pro fƻǊƳŀ ŀ ŞǘŞ Şǘŀōƭƛ ŎƻƳƳŜ ǎƛ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŀǾŀƛǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ ŀǳ м

er
 janvier 2007 à partir des comptes consolidés 

audités de Hi-Media  au 31 décembre 2007 et des comptes non audités de Fotolog Inc. au 30 novembre 2007. 
 
Les valeurs du goodwill et des actifs et paǎǎƛŦǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜ CƻǘƻƭƻƎ LƴŎΦ sont identiques aux valeurs présentées 
dans les comptes consolidés de Hi-Media au 31 décembre 2007.  
 
Le compte de résultat a été converti au taux moyen de conversion euro/dollar constaté sur la période concernée. 
 

ii. Principes comptables 
 
[ΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇǊƻ ŦƻǊƳŀ Ŝǎǘ ŞǘŀōƭƛŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŎƻƳǇǘŀōƭŜǎ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ Iƛ-Media, tels que décrits en note 1 ŘŜ ƭΩŀƴƴŜȄŜ ŀǳȄ 
ŎƻƳǇǘŜǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎ нллт Ł ƭΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎŀŎǘƛƻƴǎ Ŝƴ ŘŜǾƛǎŜǎ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜǎ ŘŜ CƻǘƻƭƻƎ ǉǳƛ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ŎƻƴǾŜǊǘƛŜǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ Řǳ 
jour de la transaction mais au cours du jour de leurs paiements. 
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iii. Compte de résultat pro forma 
 

 
  

   
  

 
31 déc. 2007 

   
31 déc. 2007 

en milliers d'euros  Fotolog Inc. 
Ajustements 
pro forma 

Notes pro forma 

Chiffre d'affaires 104 319 1 415 -88 a 105 646 

Charges facturées par les supports -62 103 - - 
 

-62 103 

Marge brute 42 216 1 415 -88   43 542 

Achats consommés -8 236 -1 910 -29 a -10 175 

Charges de personnel -16 757 -2 253 351 b -18 659 

Impôts, taxes et versements assimilés -800 -3 - 
 

-804 

Dotations et reprises aux amortissements et provisions -1 689 -612 -132 c -2 434 

Autres produits et charges courants 373 -3 - 
 

369 

Résultat opérationnel courant 
(avant valorisation des stock options et actions gratuites) 

15 106 -3 367 102   11 840 

Valorisation des stock options et actions gratuites -3 985 - - 
 

-3 985 

Résultat opérationnel courant 11 121 -3 367 102   7 855 

Autres produits et charges non courants -10 - - 
 

-10 

Résultat opérationnel 11 111 -3 367 102   7 845 

Produits financiers 288 30 - 
 

317 

Charges financières -851 -47 -221 d -1 120 

Résultat des sociétés intégrées 10 547 -3 385 -119   7 043 

Quote-part dans les résultats des sociétés mises en équivalence 66 - - 
 

66 

Résultat avant impôt des sociétés consolidées 10 613 -3 385 -119   7 109 

Impôt sur le résultat -614 -10 46 c -579 

Résultat net des sociétés consolidées 9 999 -3 395 -73   6 530 

Dont intérêts minoritaires 362 - - 
 

362 

Dont Part du Groupe 9 636 -3 395 -73   6 168 

 
  

   
  

 
iv. Notes sur le compte de résultat pro forma 

 
Les retraitements réalisés au niveau du compte de résultat pro forma au 31 décembre 2007 correspondent : 
 

a. à ƭΩŀƴƴǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎŀŎǘƛƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ Ŏƻƴǎǘƛǘǳŀƴǘ ƭŜ ƎǊƻupe Hi-Media et Fotolog Inc. avant la date de 
ǎƻƴ ŜƴǘǊŞŜ Ŝƴ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴΣ ƭŜ нт ƴƻǾŜƳōǊŜ нллтΣ ǇƻǳǊ уу ƪϵ ŘŜ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Ŝǘ нф ƪϵ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀŎƘŀǘǎ Τ 
 

b. Ł ƭΩŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘŞŜǎ Ŝƴ нллт ǇŀǊ CƻǘƻƭƻƎ LƴŎΣ ƭƛŞes au développement des technologies 
identifiées lƻǊǎ ŘŜ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ όорм ƪϵύ ; 
 

c. Ł ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭΩŀƳƻǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛŦǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ όǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎύ ǇƻǳǊ мон ƪϵ Ŝǘ Ł ƭŀ ǊŜǇǊƛǎe 
ŘΩƛƳǇƾǘ ŘƛŦŦŞǊŞ ǇŀǎǎƛŦ ƭƛŞΣ ǇƻǳǊ пс ƪϵ Τ 
 

d. et à ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘΩƛƴǘŞǊşǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎΣ ǇƻǳǊ ннм ƪϵΣ ǉǳƛ ŀǳǊŀƛǘ ŞǘŞ ŜƴƎŀƎŞŜ ǎƛ ƭΩŜƳǇǊǳƴǘ 
ŘŜ р Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ǎƻǳǎŎǊƛǘ Ŝƴ ƴƻǾŜƳōǊŜ нллт ǇƻǳǊ ŦƛƴŀƴŎŜǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜ CƻǘƻƭƻƎ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ǎƻǳǎŎǊƛǘ ŀǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ 
2007. 
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Note 4. Chiffreǎ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ 
 

La vŜƴǘƛƭŀǘƛƻƴ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ǇŀǊ ŀŎǘƛǾƛǘŞ se présente comme suit : 
 

    

en milliers d'euros 31 déc. 2007 31 déc. 2006 

Régie publicitaire 50 191 33 838 

Micro-paiement 48 032 33 464 

Marketing direct 6 208 4 557 

Elimination des transactions intragroupes entre les activités  -112  -56 

Chiffre d'affaires 104 319 71 803 

    

 
Note 5. Charges de personnel 
 

La ventilation des charges de personnel entre salaires, charges sociales et provision pour indemnités de fin de carrière se présente 

comme suit : 

 

    

en milliers d'euros 31 déc. 2007 31 déc. 2006 

Salaires 11 920 7 716 

Charges sociales 4 784 3 001 

Provision pour indemnités de fin de carrières 53 52 

Charges de personnel 16 757 10 769 

    

 

Les effectifs varient comme suit : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

       

en milliers d'euros 31 déc. 2006 Entrées Sorties 31 déc. 2007 

France 139 82 19 202 

Etranger 85 67 15 137 

Effectif 224 149 34 339 
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Note 6. Valorisation des options et actions gratuites 
 

Les charges de personnel relatives aux options et actions gratuites, passées en compte de résultat conformément à la norme IFRS 2, 

ǎΩŀƴŀƭȅǎŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ : 

     

en milliers d'euros 31 déc. 2007 31 déc. 2006 

Stock-options - Plan du 12 janv. 2005 4 109 

Actions gratuites - Plan du 22 déc. 2005 495 447 

Actions gratuites - Plan du 20 janv. 2006 407 345 

Actions gratuites - Plan du 23 fév. 2006 1 535 1 177 

Actions gratuites - Plan du 13 juil. 2006 382 239 

Actions gratuites - Plan du 11 sept. 2006 383 168 

Actions gratuites - Plan du 2 nov. 2006 20 5 

Actions gratuites - Plan du 28 déc. 2006 117 2 

Actions gratuites - Plan du 1 mars 2007 520 - 

Actions gratuites - Plan du 14 mai 2007 10 - 

Actions gratuites - Plan du 14 juin 2007 16 - 

Actions gratuites - Plan du 23 juillet 2007 13 - 

Actions gratuites - Plan du 8 novembre 2007 8 - 

Actions gratuites - Plan du 19 décembre 2007 4 - 

Valorisation des options et actions gratuites 3 914 2 492 

Reprise des plans de rétention de Fotolog Inc. 71 - 

Paiements fondés sur des instruments de capitaux propres 3 985  2 492 

     

 

La charge future à reconnaître en résultat pour les plans existants au 31 décembre 2007 se présente comme suit : 

 

 
  

  

en milliers d'euros 
Charges 

cumulées à 
venir 

à 1 an de 1 an à 5 ans 

Paiements fondés en actions dénoués par l'émission d'actions Hi-Media 2 974 2 374 601 

Paiements fondés en actions dénoués en numéraire
 (1)

 1 543 801 742 

Total des paiements sur des instruments de capitaux propres 4 517 3 175 1 343 

 
  

  
(1) 

Ces paiements fondés en actions et dénoués en numéraire correspondent au Ǉƭŀƴ ŘΩƻptions attribué par Fotolog Inc. à ses salariés 

avant son acquisition par Hi-Media. Ces plans ont été repris par Hi-Media en tant que paiements fondés en actions dénoués en 

numéraire et valorisés, conformément à IFRS 2, sur la base de la valeur par actions ŘŜ CƻǘƻƭƻƎ LƴŎΦ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴΦ 
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Note 7. Résultat financier 
 
[ΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ Ŝƴ ŀƴƴŞŜ ǇƭŜƛƴŜ ŘŜǎ ŜƳǇǊǳƴǘǎ ǎƻǳǎŎǊƛǘǎ Ł ǇŀǊǘƛǊ Řǳ ол 
juin 2006. 
Les autres charges financières correspondŜƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ Ł ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ŜƴƎŀƎŞǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜ CƻǘƻƭƻƎ LƴŎΦ 

 

 
    

en milliers d'euros 31 déc. 2007 31 déc. 2006 

Produit de placement 288 247 

Intérêts sur emprunt -500 -152 

Autres charges financières -352 -47 

Résultat financier -563 48 

    

 
Note 8. Impôt 
 

[ŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘΩƛƳǇƾǘ ǎΩŀƴŀƭȅǎŜ comme suit :  
 

    

en milliers d'euros 31 déc. 2007 31 déc. 2006 

Impôts courants -2 329 -722 

Impôts différés 1 714 2 589 

(Charge)/Produit d'impôts -614 1 867 

Taux effectif d'impôt (%) 6 % -39 % 

    

 
[ΩŞŎŀǊǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘΩƛƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŜŦŦŜŎǘƛŦ Ŝǘ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘΩƛƳǇƾǘ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜ ǎΩŀƴŀƭȅǎŜ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ : 
 

    

en milliers d'euros 31 déc. 2007 31 déc. 2006 

Taux d'imposition en France 33,33% 33,33% 

(Charge)/Produit d'impôts théorique -3 537 -1 594 

Eléments de rapprochement avec le taux effectif :    

Résultats imputés sur déficits reportables préalablement non constatés -114 -343 

Reconnaissance d'impôts différés actifs sur déficits reportables 3 652 2 500 

Différence de taux d'imposition entre les pays 189 18 

Différence permanente et autres éléments -804 1 286 

(Charge)/Produit d'impôts réel -614 1 867 

Taux effectif d'impôt 6 % -39 % 
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[ŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘΩƛƳǇƾǘǎ ŎƻǳǊŀƴǘǎ de 2007 recouvre essentiellement des impôts sur résultats bénéficiaires. 
 
Au 31 décembre нллтΣ ƭŜ ǘŀǳȄ ŜŦŦŜŎǘƛŦ ŘΩƛƳǇƾǘ ǊŞsulte principalement de : 

- lŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘΩƛƳǇƾǘǎ ŘƛŦŦŞǊŞǎ ŀŎǘƛŦǎ ǎǳǊ ŘŞŦƛŎƛǘǎ ǊŜǇƻǊǘŀōƭŜǎ ƴŞǎ ŀǳ cours des exercices antérieurs, évalués 

ŀŦƛƴ ǉǳŜ ŎŜǎ ŀŎǘƛŦǎ ŘΩƛƳǇƾǘǎ ŘƛŦŦŞǊŞǎ ǎƻƛŜƴǘ ŎƻƴǎƻƳƳŞǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ о ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŀnnées. 

- de différences permanentes, notamment de la charge liée aux actions gratuites attribuées.  
 
Depuis le 1

er
 janvier 2007, les sociétés Hi-Media France SA, Eurovox SAS, Allopass SARL, Comclick SARL, Hi-Pi SARL et Adream SARL 

sont intégrés fiscalement. 
 

Note 9.   9ŎŀǊǘǎ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ 

 
Au cours dŜ ƭΩŀƴƴŞŜ, le groupe a notamment enregistré : 

- Le goodwill de Fotolog Inc., société acquise le 27 novembre 2007 (cf. 3.2 Acquisition de Fotolog Inc. ci-dessus), 
pour 56 тнп ƪϵΦ 

- LΩŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ Řǳ ŘŜǊƴƛŜǊ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƛȄ ƭƛŞ Ł ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ Ŝƴ нллс ŘŜ Iƛ-Media Local AB (anciennement 
Medianet) à hauteur de 5 673 ƪϵ, dont le règlement interviendra en avril 2008. 

 

      

en milliers d'euros 31 déc. 2006 Augmentations Diminutions 31 déc. 2007 

9ŎŀǊǘǎ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ 61 104 62 555 - 123 659 

Dépréciations -9 959 -10 - -9 969 

9ŎŀǊǘǎ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ƴŜǘǎ 51 146 62 545 - 113 690 

      

 
Conformément au principe énoncé en note 1.8 ci-dessus, la valeur comptable de chaque UGT ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŀǾŜŎ 
sa valeur ŘΩǳǘƛƭƛǘŞΦ [ŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘΩǳǘƛƭƛǘŞ Ŝǎǘ calculée selon ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻn des flux de trésorerie sur la base des prévisions 
du Groupe sur 5 ans Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜ ŀŎǘǳŀƭƛǎŞŜ Ł ƭΩƛƴŦƛƴƛΦ 
 
[ΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ Ŧƭux de trésorerie a été réalisée en utilisant un coût moyen du capital après impôts de 10,5 % et un taux de 
croissaƴŎŜ Ł ƭΩƛƴŦƛƴƛ ŘŜ нΣр ҈Φ 
 
Chaque éŎŀǊǘ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŀ ŞǘŞ ŀƭƭƻǳŞ Ł ƭΩŜƴǘƛǘŞ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ ŀŎǉǳƛǎŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘŜ ǉǳƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ, Ł ƭΩƘŜǳǊŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜΣ ƭŀ Ǉƭǳǎ ǇŜǘƛǘŜ 
unité génératrice de trésorerie.  
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La valeur nette comptable des goodwill affecté à chaque UGT se présente comme suit : 
 

 
  

 
en milliers d'euros 31 déc. 2007 31 déc. 2006 

Hi-Media Allemagne 77 77 

Publicityweb 967 967 

Comclick 1 693 1 693 

Hi-Media Portugal 82 - 

Allopass 10 226 10 098 

Hi-Pi 876 876 

Eurovox 8 246 8 185 

[ΩhŘȅǎǎŞŜ LƴǘŜǊŀŎǘƛǾŜ 20 302 20 302 

Hi-Media Local 14 497 8 938 

Adream - 9 

Fotolog 56 724 - 

9ŎŀǊǘǎ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ net 113 690 51 145 

 
  

 
 
Note 10. Immobilisations incorporelles 
 
Les immobilisations en cours nées durant la période correspondent soit à des développements de nouveaux produits (par exemple, 
ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǎƛǘŜǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘύΣ ǎƻƛǘ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƭƻƎƛŎƛŜƭǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳx coûts engagés dans le 
ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇƻǊǘŜ-monnaie électronique. 
 
La valeur brute des immobilisations incorporelles évolue comme suit : 
 

       

en milliers d'euros 31 déc. 2006 Var. périmètre Augmentations Diminutions 31 déc. 2007 

Logiciels et licences 3 822 935 1 059 1 247 4 569 

Marques 1 342 3 057 - - 4 399 

Relation client 657 - - - 657 

Immobilisations en cours 514 - 2 204 431 2 287 

Autres 102 - 23 5 120 

Total 6 437 3 992 3 286 1 683 12 032 
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Les amortissements et dépréciations cumulés des immobilisations incorporelles évoluent comme suit : 
 

       

en milliers d'euros 31 déc. 2006 Var. périmètre Augmentations Diminutions 31 déc. 2007 

Logiciels et licences 1 843 125 914 1 215 1 668 

Marques - - - - - 

Relation client 27 - 82 - 109 

Immobilisations en cours - - - - - 

Autres 79 - 11 5 85 

Total 1 949 125 1 007 1 220 1 862 

       

 
 
Les valeurs nettes des immobilisations incorporelles évoluent comme suit : 
 

    

en milliers d'euros 31 déc. 2007 31 déc. 2006 

Logiciels et licences 2 901 1 979 

Marques 4 399 1 342 

Relation client 548 630 

Immobilisations en cours 2 287 514 

Autres 35 23 

Total 10 170 4 488 

    

 
La valeur nette comptable des ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎ Ł ŘǳǊŞŜ ŘΩǳǘƛƭƛǘŞ ƛƴŘŞŦƛƴƛŜ affectée à chaque UGT se présente comme 
suit : 
 

en milliers d'euros 

 

  
 

UGT Actif 31 déc. 2007 31 déc. 2006 

Allopass SARL Marque Allopass 384 384 

L'Odyssée Interactive SAS 
Marque 
jeuxvideo.com 

884 884 

Fotolog Inc. Marque Fotolog 3 057 - 

Total   4 325 1 268 

 
 

  
 

 
 
 
 



COMPTES CONSOLIDÉS 2007 33 

 

  

Note 11. Immobilisations corporelles 
 
La valeur brute des immobilisations corporelles évolue comme suit : 
 

       

en milliers d'euros 31 déc. 2006 Var. périmètre Augmentations Diminutions 31 déc. 2007 

Agencements & installations 146 74 100 37 283 

Matériel de bureau et informatique 1 691 2 179 694 289 4 275 

Mobilier 236 59 81 20  356 

Total 2 073 2 312 875  346 4 914 

       

 
Les amortissements et dépréciations cumulés des immobilisations corporelles évoluent comme suit : 
 

       

en milliers d'euros 31 déc. 2006 Var. périmètre Augmentations Diminutions 31 déc. 2007 

Agencements & installations 49 33 90 37 134 

Matériel de bureau et informatique 969 1 222 518 250 2 460 

Mobilier 164 25 64 65 189 

Total 1 181 1 280 672 352 2 783 

       

 
Les valeurs nettes des immobilisations corporelles évoluent comme suit : 
 

    

en milliers d'euros 31 déc. 2007 31 déc. 2006 

Agencements & installations 148 97 

Matériel de bureau et informatique 1 815 722 

Mobilier 167 73 

Total 2 131 892 

    

 
Note 12. Titres mis en équivalence 
 
[Ŝǎ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ŀƎǊŞƎŞǎ ŘŜǎ ŀŎǘƛŦǎΣ ǇŀǎǎƛŦǎΣ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜ ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴt comme 
suit au 31 décembre 2007. 
 

   

en milliers d'euros 31 déc. 2007 

Total de l'actif 1 349 

Total du passif 1 534 

Chiffre d'affaires 2 496 

Résultat net 40 
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Note 13. Impôts différés 
 

13.1. Impôts différés actifs et passifs reconnus 
 
Le détail des impôts différés constatés en résultat est présenté en Note 8 ci-dessus. 
 
[Ŝǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘΩƛƳǇƾǘǎ ŘƛŦŦŞǊŞǎ ŀŎǘƛŦǎ Ŝǘ ǇŀǎǎƛŦǎ nets reconnus au 31 décembre 2007 sont les suivantes, présentées nettes par entité 
juridique : 
 

IMPÔTS DIFFÉRÉS ACTIFS NETS    

en milliers d'euros 31 déc. 2007  31 déc. 2006 

Déficits fiscaux reportables 9 192 4 684 

Immobilisations incorporelles -1 693 - 

Autres différences temporaires 369 377 

Impôts différés actifs 7 868 5 060 

    

 
 
 

IMPÔTS DIFFÉRÉS PASSIFS NETS    

en milliers d'euros 31 déc. 2007 31 déc. 2006 

Immobilisations incorporelles 514 961 

Autres différences temporaires 109 67 

Impôts différés passifs 623 1 028 

    

 
13.2.   Impôts différés actifs non reconnus 

 
Au 31 décembre 2007, les impôts différés actifs non reconnus sont principalement constitués des déficits indéfiniment 
reportables suivants (en base) : 

- 2 218 ƪϵ pour Hi-Media S.A. 

- 2 073 ƪϵ pour Comclick S.A.R.L. 

- 576 ƪϵ pour Hi-Media Belgium S.P.R.L. 

- 255 ƪϵ pour Hi-Pi S.A.R.L. 

Soit un total de 5 122 ƪϵ représentant un impôt différé actif non reconnu de 1 711 kϵ. 
 
 
Note 14. Autres actifs financiers 
 
Au 31 décembre 2007, les autres actifs financiers sont principalement composés de dépôts et cautionnements. 
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Note 15. Clients et comptes rattachés 
 
Toutes les créances clients sont ŘΩŞŎƘŞŀƴŎŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Ł un an.  
[Ŝǎ ŎǊŞŀƴŎŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎ ŎƻƳǇǊŜƴƴŜƴǘ ƭŜǎ ŦŀŎǘǳǊŜǎ ŎŞŘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘΩŀŦŦŀŎǘǳǊŀƎŜ ŎƻƴŎƭǳ Ŝƴ нллмΣ ǇƻǳǊ ƭŜǉǳŜƭ       Hi-
aŜŘƛŀ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘŞ ǳƴŜ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŎǊŞŘƛǘ ŀǳ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ Ŝǘ ƴΩŀ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ ǘǊŀƴǎŦŞǊŞ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘ au Factor. Le montant des créances 
cédées ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нллт ǎΩŞƭŝǾŜ Ł с прр ƪϵ. 
La dépréciation correspond principalement à des créances échues pour lesquelles la recouvrabilité présente un risque au 
31 décembre 2007. 
Les factures à établir correspondent principalement aux reversements à recevoir des opérateurs téléphoniques, au titre des mois de 
novembre et décembrŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ micro-ǇŀƛŜƳŜƴǘΣ ǉǳƛ ƴΩŞǘaient pas encore facturés au 31 décembre 2007. 
 

    

en milliers d'euros 31 déc. 2007 31 déc. 2006 

Clients 30 693 24 004 

Factures à établir 9 178 5 588 

Dépréciation -723 -567 

Clients et comptes rattachés 39 148 29 025 

    

 
La valeur comptable indiquée ci-dessus ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭΩŜȄǇƻǎƛǘƛon maximale au risque de crédit sur ce poste. 
 
[ΩŀƴǘŞǊƛƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ŎǊŞŀƴŎŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜ ǎΩŀƴŀƭȅǎŜ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ Υ 
 

 
  

en milliers d'euros 31 déc. 2007 

Non échues 28 801 

0-30 jours 4 062 

31-120 jours 4 012 

120-360 jours 1 350 

+ d'un an 922 

Total 39 148 
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[Ŝǎ ŘŞǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎǊŞŀƴŎŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ƻƴǘ ŞǾƻƭǳŞ ŘŜ ƭŀ Ŧŀœƻƴ ǎǳƛǾŀƴǘŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ : 
 

 
    

en milliers d'euros 31 déc. 2007 31 déc. 2006 

Dépréciations : Solde au 1/01 568 638 

Perte de valeur comptabilisée 155 (70) 

Dépréciations : Solde au 31/12 723 568 

 
    

 
{ǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭΩƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŘŜǎ ǘŀǳȄ ŘŜ ŘŞŦŀƛƭƭŀƴŎŜΣ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŜǎǘƛƳŜ ǉǳΩŀǳŎǳƴŜ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ ƴΩŜǎǘ Ł ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŜǊ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜǎ 
créances commerciales non échues ou échues depuis moins de 30 jours. 
 
Note 16. Autres actifs courants 
  
Tous les autres actifs courants sont ŘΩŞŎƘŞŀƴŎŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Ł un an.  
Les charges constatées d'avance correspondent principalement à la quote-part de charges facturées de marketing et de frais 
généraux relative à la période postérieure au 31 décembre 2007. 
 

    

en milliers d'euros 31 déc. 2007 31 déc. 2006 

TVA déductible 4 418 3 793 

Comptes-courants 514 - 

Charges constatées d'avance 614 579 

Acomptes fournisseurs et avoirs à 
recevoir 

1 501 373 

Autres 2 009 672 

Autres actifs courants 9 056 5 417 

    

   

 
La valeur comptable indiquée ci-dessus ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭΩŜȄǇƻǎƛǘƛon maximale au risque de crédit sur ce poste. 
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Note 17. Trésorerie et équivalents de trésorerie 
 

    

en milliers d'euros 31 déc. 2007 31 déc. 2006 

Parts d'OPCVM 265 2 145 

Réserve disponible chez le factor 2 607 4 666 

Disponibilités 6 897 9 792 

Trésorerie et équiv. de trésorerie 9 769 16 603 

    

 
La valeur comptable indiquée ci-dessus ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭΩŜȄǇƻǎƛǘƛon maximale au risque de crédit sur ce poste. 
 
Note 18. Capitaux propres 
 
Pour la variation des capitaux propres consolidés du groupe, se reporter en page 7 ci-dessus.  
[ŀ ǾŀƭŜǳǊ ƴƻƳƛƴŀƭŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ Iƛ-aŜŘƛŀ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł лΣмл ϵΦ 
La gestion des capitaux propres concerne les capitaux propres tels que définis par les normes IFRS. Elle consiste essentiellement à 
décider du niveau de capital actuel ou futur ainsi que de la distribution de dividendes.  
Les capitaux propres se décomposent en part des minoritaires et part du groupe. La part des minoritaires est constituée de la part 
des actionnaires hors-groupe de [ΩhŘȅǎǎŞŜ LƴǘŜǊŀŎǘƛǾŜ Ŝǘ ŘŜ Iƛ-Media Portugal. Elle varie essentiellement en fonction des évolutions 
des réserves de ces filiales.  
Les capitaux propres part du groupe comprennent le capital social de Hi-Media S.A.Σ ŘƛƳƛƴǳŞ ŘŜǎ ǘƛǘǊŜǎ ŘΩŀǳǘƻŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŞǘŜƴǳǎΣ ainsi 
que les réserves et résultats accumulés par le groupe. 
Le grƻǳǇŜ ŀ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŀǳ ŎŀǇƛǘŀƭ Ǿƛŀ ƭΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜ ǎǘƻŎƪ-ƻǇǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ƎǊŀǘǳƛǘŜǎΦ   
 
Note 19. Emprunts et dettes financières 
 
Hi-Media a souscrit le 7 novembre 2007 ǳƴŜ ƭƛƎƴŜ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘ ǎȅƴŘƛǉǳŞ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ пмΣр aϵΦ  
Cette ligƴŜ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘ ǎŜ ŘŞŎƻƳǇƻǎŜ Ŝƴ ǳƴŜ ƭƛƎƴŜ ŘŜ мп Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ (tranche A1)Σ ŘΩǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ Ŏƛƴǉ ŀƴǎ Ŝǘ ǳƴŜ ƭƛƎƴŜ ŘŜ нтΣр 
millions ŘΩŜǳǊƻǎ όǘǊŀƴŎƘŜ !нύΣ ŘΩǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǎƛȄ ŀƴǎΦ  
Au 31 décembre 2007, la tranche A1 a été tirée dans son intégralité, la tranche !н ǇƻǳǊ р Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ. 
[ŀ ǘǊŀƴŎƘŜ !м ŀ ǇŜǊƳƛǎ ƭŜ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƳǇǊǳƴǘ ŘŜ р Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ǎƻǳǎŎǊƛǘ ƭŜ ол Ƨǳƛƴ нллс Ŝǘ ƭŜ ǊŜŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇŀǊǘƛel du 
ǇǊƛȄ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜ Iƛ-Media Local AB, anciennement Medianet. 
La tranche A2 a pour objectif de permettre au groupe de ŦƛƴŀƴŎŜǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜ CƻǘƻƭƻƎ, de réaliser ŘΩŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜǎ ƻpérations de 
croissance externe ainsi que le lancement de nouveaux projets. 
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Solde au bilan 31 déc. 07   
   

en milliers d'euros 
Non 

courants 
Courants 

Monnaie 
d'émission 

Échéance Taux effectif 
Taux après 
couverture 

Crédit syndiqué - Tranche A1 11 195 2 692 EUR 2012 Euribor 1 mois + 1% n.a. 

Crédit syndiqué - Tranche A2 3 998 962 EUR 2013 Euribor 1 mois + 1,25% n.a. 

Financement lié à l'affacturage - 6 455 EUR Indet. Euribor 3 mois + 0,8% n.a. 

Découverts bancaires - 339 EUR 2008 fixe n.a. 

Autres emprunts 23 253 EUR/USD 2011 fixe/variable n.a. 

Total 15 216 10 701         

 
    

    
 
 
Note 20. Avantages au personnel 
 
[ΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǎǘ ŎŀƭŎǳƭŞŜ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ƳŞthode des unités de crédit projetées.  
 
Les engagements ont été calculés conformément aux dispositions de la convention collective de la publicité pour Hi-Media, Hi-Pi et 
Comclick, la convention collective des Telecom pour Eurovox et de la convention collective du Syntec pour Allopass et [ΩhŘȅǎǎŞŜ 
Interactive. 
 
[ΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀǳȄ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ŞǾƻƭǳŜ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ : 
 

 
  

 

en milliers d'euros 31 déc. 2007 31 déc. 2006 

Valeur actualisée des obligations au 1
er

 janvier 181 72 

Coût des services rendus et coût financier 53 52 

Pertes/(gains) actuariels comptabilisés en capitaux propres 81 57 

Valeur actualisée des obligations au 31 décembre 315 181 

 
  

 
 
Les hypothèses utiliséeǎ ǇƻǳǊ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘe à la clôture sont les suivants : 
 

  2007 2006 2005 

Taux d'actualisation 4,25 % 4,25% 4,25% 

Taux d'augmentation future des salaires  2,50 % 2,50% 2,25% 

Age de départ à la retraite (Cadres) 65 ans 65 ans 65 ans 

Age de départ à la retraite (Non Cadres) 62 ans 62 ans 62 ans 

Table de survie INSEE F 2000 INSEE F 2000 INSEE F 2000 
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Note 21. Autres dettes et passifs courants 
 
¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŘŜǘǘŜǎ ǎƻƴǘ ŘΩéchéance inférieure à un an. 
 

    

en milliers d'euros 31 déc. 2007 31 déc. 2006 

Dettes fiscales et sociales 12 464 8 648 

Complément de prix  
Hi-Media Local AB 

(1)
 

5 673 5 050 

Dettes sur immobilisations 59 653 

Produits constatés d'avance 714 172 

Autres dettes, acomptes clients et 
avoirs à établir 

1 325 2 674 

Autres dettes courantes 20 235 17 197 

    

 
(1)

 anciennement Medianet AB 
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Note 22. Informations sectorielles 
 

22.1. Informations sectorielles par activité 
 
22.1.1. Résultat par activité 

 

           
    

 
Ventes d'espaces 

publicitaires 
Marketing direct Micro-paiement Publishing Eliminations Total 

Ŝƴ ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘΩŜǳǊƻǎ 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 

Chiffre d'affaires 49 430 33 776 6 208 5 906 48 033 33 488 4 482 2 428 (3 833) (3 794) 104 319 71 803 

Résultat par activité 10 255 4 627 958 719 6 735 4 151 1 130 898   
 

19 079 10 395 

Taux de rentabilité 21 % 14 % 15 % 12 % 14 % 12 % 25 % 37 %   
 

18 % 14 % 

Dont dotations aux 
amortissements 

(609) (292) (7) (9) (428) (353) (351) (80)   
 

(1 395) (734) 

Produits et charges non 
allouées hors stock options 
et actions gratuites 

    
  

    
  

  
 

(3 980) (3 163) 

Dont charges sans 
contrepartie en trésorerie 

    
  

    
  

  
 

(190) (158) 

Résultat opérationnel 
avant valorisation des 
stock options et actions 
gratuites 

                    15 096 7 232 

Valorisation des stock 
options et actions gratuites 

    
  

    
  

  
 

(3 985) (2 492) 

Résultat opérationnel                     11 111 4 740 

Résultat financier     
  

    
  

  
 

(563) 48 

Quote-part des résultats 
MEE 

    
  

    
  

  
 

66 24 

Impôts                     (614) 1 867 

Résultat net                     9 999 6 679 

Part du Groupe                     9 636 6 678 
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22.1.2. Dettes et créances par activité 
 

         
  

  
    

 
Ventes d'espaces 

publicitaires 
Marketing direct Micro-paiement Publishing Non alloués Eliminations Total 

Ŝƴ ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘΩŜǳǊƻǎ 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 

Clients et comptes 
rattachés 

21 246 16 308 3 986 3 742 20 297 12 399 2 389 1 529 - - (8 770) (4 953) 39 148 29 025 

Autres actifs 
courants 

5 515 2 616 683 422 2 242 2 195 615 104 - 80 - - 9 056 5 417 

Dettes fournisseurs 
et comptes 
rattachés 

16 342 12 335 2 470 2 188 13 486 9 958 702 313 - - (8 770) (4 953) 24 230 19 840 

Autres dettes et 
passifs courants 

12 549 9 800 1 685 899 4 851 5 226 1 151 1 212 - 60 - - 20 235 17 197 

         
  

  
    

 
22.1.3. Immobilisations corporelles et incorporelles par activité 

 

 

           
    

 
Ventes d'espaces 

publicitaires 
Marketing direct Micro-paiement Publishing Non alloués Total 

Ŝƴ ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘΩŜǳǊƻǎ 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 

Immobilisations 
incorporelles nettes 

1 694 1 395 1 1 2 126 1 605 6 275 1 412 74 74 10 170 4 488 

Immobilisations corporelles 
nettes 

591 490 82 68 250 204 1 207 130 - - 2 131 892 

TOTAL 2 285 1 885 83 70 2 377 1 809 7 483 1 542 74 74 12 301 5 380 

Acquisition d'actifs 
incorporels et corporels 
valeurs brutes 

1 002 937 97 81 1 008 373 1 550 245 - - 3 657 1 635 
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22.2. Informations sectorielles par zone géographique 
 
 

Ŝƴ ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘΩŜǳǊƻǎ Chiffre d'affaires 
Résultat 

opérationnel 

Immobilisations 
corporelles et 
incorporelles 

nettes 

Investissements 
corporels et 
incorporels 

Créances clients, 
autres créances et 

comptes de 
régularisation 

Dettes 
fournisseurs, 

autres dettes et 
comptes de 

régularisation 

2007             

France 79 020 7 040 6 579 3 414 41 467 35 657 

Etranger 25 299 4 071 5 722 243 6 737 8 808 

Total 104 319 11 111 12 301 3 657 48 204 44 465 

2006             

France 59 259 3 685 5 020 1 511 31 727 32 273 

Etranger 12 545 1 055 359 125 2 714 4 765 

Total 71 804 4 740 5 379 1 635 34 441 37 038 
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Note 23. tƭŀƴ ŘΩƻǇǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻǳǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ƎǊŀǘǳƛǘŜǎ 
 

23.1. hǇǘƛƻƴǎ ŘŜ ǎƻǳǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ 

          
  

 
Plan n°1 Plan n°2 Plan n°3 Plan n°4 Plan n°5 Plan n°6 Plan n°7 Plan n°8 Plan n°9 Total 

5ŀǘŜ ŘΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ 30 juin 99 21 avr. 00 21 avr. 00 21 avr. 00 21 avr. 00 21 avr. 00 25 avr. 03 25 avr. 03 25 avr. 03   

5ŀǘŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 
30 juin 99 4 mai 00 

14 sept. 00 2 nov. 00 13 déc. 00 23 oct. 01 26 mai 03 10 juil. 03 12 janv. 05 
  

17 nov. 99 27 juin 00   

bƻƳōǊŜ ǘƻǘŀƭ ŘΩŀŎǘƛƻƴs attribuées (1) 152 475 37 210 70 734 27 400 37 037 91 001 500 000 350 000 150 000 1 415 857 

5ƻƴǘ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǇƻǳǾŀƴǘ şǘǊŜ 
souscrites par des mandataires sociaux 

- 2 850 - - - - - - - 2 850 

5ƻƴǘ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǇƻǳǾŀƴǘ şǘǊŜ 
souscrites par les dix premiers 
attributaires salariés 

8 395 - - - 2 866 - 70 000 - 66 250 147 511 

tƻƛƴǘ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜǎ ƻǇǘƛƻƴǎ 1 juil. 04 5 mai 02 15 sept. 02 3 nov. 02 14 déc. 02 23 oct. 03 26 mai 05 10 juil. 05 12 janv. 07   

5ŀǘŜ ŘΩŜȄǇƛǊŀǘƛƻƴ 30 juin 09 4 mai 10 14 sept. 10 2 nov. 10 13 déc. 10 23 oct. 11 25 mai 13 10 juil. 13 12 janv. 15   

Prix de souscription (en euro) (2) 0,01 8,06 9,93 8,20 5,31 0,59 0,33 0,35 1,14   

aƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜ (3) A B B B B B A A A   

bƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǎƻǳǎŎǊƛǘŜǎ ŀǳ 
31/12/07 

14 484 - - - - - 425 000 350 000 4 000 793 484 

Options annulées durant la période - - - - - - - - - - 

bƻƳōǊŜ ǘƻǘŀƭ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǇƻǳǾŀƴǘ şǘǊŜ 
souscrites 

8 395 2 850 - 1 700 2 866 - 75 000 - 119 500 210 311 

          
  

 
(1)

  Options attribuées aux salariés présents à ce jour dans la société, les salariés ayant quitté la société ne pouvant conserver le 
bénéfice de ces options.  

 
(2)

  tǊƛȄ ŘŜ ǎƻǳǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻǇǘƛƻƴǎ ŎŀƭŎǳƭŞ ŀǳ ƧƻǳǊ ŘŜ ƭΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻǇǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ł ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ǇƻƴŘŞǊŞŜ ŘŜǎ ŎƻǳǊs de 
bourse des 20 dernières séances, sur laquelle un abattement de 5% a été effectué.  

 
(3)

  Modalité A Υ млл ҈ ŘŜǎ ƻǇǘƛƻƴǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŜȄŜǊŎŞŜǎ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘΩǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ н ŀƴǎ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀȅŀƴǘ 
attribué ces options. 
Modalité B : 1/3 des opǘƛƻƴǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŜȄŜǊŎŞŜǎ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘΩǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ н ŀƴǎ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀȅŀƴǘ 
ŀǘǘǊƛōǳŞ ŎŜǎ ƻǇǘƛƻƴǎΣ Ǉǳƛǎ мκо ƭΩŀƴƴŞŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Ŝǘ ƭŜ ǘƛŜǊǎ ǊŜǎǘŀƴǘ п ŀƴǎ ŀǇǊŝǎ ƭΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴΦ 
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[Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƻǇǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƳƻȅŜƴƴŜ ǇƻƴŘŞǊŞŜ ŘŜǎ ǇǊƛȄ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎe sont les suivants : 
 

 2007 2006 
 

Options 

Prix 
d'exercice 

moyen 
pondéré 

Options 

Prix 
d'exercice 

moyen 
pondéré 

Options en circulation à l'ouverture 325 991 1,05 372 491 1,05 

Options attribuées durant la période - - - - 

Options exercées durant la période 84 000 0,40 40 000 0,34 

Options annulées durant la période 31 680 3,88 6 500 1,14 

Options en circulation à la clôture 210 311 0,92 325 991 1,05 

Options pouvant être exercées à la clôture 210 311 0,92 182 491 0,97 

      
 
Les paramètres retenus pour lŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘΩƻǇǘƛƻƴǎ ŘŜ ǎƻǳǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŀŎŎƻǊŘŞǎ ŀǇǊŝǎ ƭŜ т ƴƻǾŜƳōǊŜ нллн ǎƻƴǘ ƭŜǎ 
suivants : 
 

5ŀǘŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 26 mai 03 10 juil. 03 12 janv. 05 

bƻƳōǊŜ ŘΩƻǇǘƛƻƴǎ ŀǘǘǊƛōǳŞŜǎ 500 000 350 000 150 000 

WǳǎǘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘΩǳƴŜ ƻǇǘƛƻƴ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ 0,36 0,36 1,45 

WǳǎǘŜ ǾŀƭŜǳǊ Řǳ Ǉƭŀƴ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ 179 424 125 034 217 270 

tǊƛȄ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ƭΩƻǇǘƛƻƴ 0,33 0,35 1,14 

±ƻƭŀǘƛƭƛǘŞ ŀǘǘŜƴŘǳŜ Řǳ ǇǊƛȄ ŘŜ ƭΩƻǇǘƛƻƴ 212% 208% 184% 

Durée de vie attendue 4 ans 4 ans 4 ans 

Dividende attendu sur les options - - - 

¢ŀǳȄ ŘΩƻǇǘƛƻƴ ŎŀŘǳǉǳŜ ǊŜǘŜƴǳ - - - 

¢ŀǳȄ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ǎŀƴǎ ǊƛǎǉǳŜ ǊŜǘŜƴǳ 3,11% 2,80% 2,94% 
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23.2. !ǘǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ƎǊŀǘǳƛǘŜǎ 
 
 

 
Plan n°1 Plan n°2 Plan n°3 Plan n°4 Plan n°5 Plan n°6 Plan n°7 

5ŀǘŜ ŘΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ 2 nov. 05 2 nov. 05 2 nov. 05 2 nov. 05 2 nov. 05 2 nov. 05 2 nov. 05 

5ŀǘŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 22 déc. 05 20 janv. 06 23 févr. 06 13 juil. 06 11 sept. 06 2 nov. 06 28 déc. 06 

bƻƳōǊŜ ǘƻǘŀƭ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŀǘǘǊƛōǳŞŜǎ 148 000 94 000 275 600 144 500 143 000 10 000 60 000 

5ƻƴǘ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǇƻǳǾŀƴǘ şǘǊŜ 
souscrites par des mandataires 
sociaux 

100 000 7 500 168 000 10 000 100 000 - - 

5ƻƴǘ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǇƻǳǾŀƴǘ şǘǊŜ 
souscrites par les dix premiers 
attributaires salariés 

6 000 24 000 94 000 61 000 - - 39 000 

Nombre d'actions annulées 22 000 7 000 8 000 7 000 - - 1 000 

Nombre d'actions pouvant être 
souscrites 

126 000 87 000 267 600 137 500 143 000 10 000 59 000 

Fin de la période d'acquisition 22 déc. 07 20 janv. 08 23 févr. 08 13 juil. 08 11 sept. 08 2 nov. 08 28 déc. 08 

Fin de la période de conservation 22 déc. 09 20 janv. 10 23 févr. 10 13 juil. 10 11 sept. 10 2 nov. 10 28 déc. 10 

Cours de l'action à la date du conseil 
d'administration 

6,05 7,75 9,99 7,03 7,63 6,36 7,33 
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Plan n°8 Plan n°9 Plan n°10 Plan n°11 Plan n°12 Plan n°13 Total 

5ŀǘŜ ŘΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ 2 nov. 05 2 nov. 05 2 nov. 05 2 nov. 05 2 nov. 05 2 nov. 05   

5ŀǘŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 1 mars 07 14 mai 07 14 juin 07 23 juil. 07 8 nov. 07 19 déc. 07   

bƻƳōǊŜ ǘƻǘŀƭ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŀǘtribuées 510 000 8 000 14 500 15 000 28 500 103 000 1 554 100 

5ƻƴǘ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǇƻǳǾŀƴǘ şǘǊŜ 
souscrites par des mandataires 
sociaux 

235 000 - - - - - 620 500 

5ƻƴǘ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǇƻǳǾŀƴǘ şǘǊŜ 
souscrites par les dix premiers 
attributaires salariés 

165 000 - - 5 000 - 40 000 434 000 

Nombre d'actions annulées 32 582 - - - - - 77 582 

Nombre d'actions pouvant être 
souscrites 

477 418 8 000 14 500 15 000 28 500 103 000 1 476 518 

Fin de la période d'acquisition 1 mars 09 14 mai 09 14 juin 09 23 juil. 09 8 nov. 09 
19 déc. 09 
19 déc. 11 

  

Fin de la période de conservation 1 mars 11 14 mai 11 14 juin 11 23 juil. 11 8 nov. 11 19 déc. 11   

Cours de l'action à la date du conseil 
d'administration 

6,70 7,15 7,38 7,52 6,94 5,45   
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Note 24. Engagements hors-bilan 
 

24.1. Engagements reçus 
 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜ CƻǘƻƭƻƎ LƴŎΦΣ Iƛ-aŜŘƛŀ ōŞƴŞŦƛŎƛŜ ŘΩǳƴŜ ŎƭŀǳǎŜ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛŜ ŘŜ ǇŀǎǎƛŦΦ 
 

24.2. Covenants 
 
[ŀ ǎƻǳǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƭƛƎƴŜ ŘΩŜƳǇǊǳƴǘ ǎȅƴŘƛǉǳŞΣ ŞǾƻǉǳŞ Note 19 ci-dessus, porte obligation pour Hi-Media de respecter des 
covenants basés sur les ratios financiers suivants : 
 

- Ratio d'endettement financier (Endettement consolidé net / EBITDA consolidé) 
- Ratio de Gearing (Endettement consolidé net / Fonds propres consolidés) 
- Ratio de couverture de la dette par le cash flow net (Cash flow net consolidé / Service de la dette) 

 
Au 31 décembre 2007, Hi-Media respecte ces covenants. 
 

24.3. Nantissements 
 
Dans le cadre de la ligne de crédit syndiqué souscrite par Hi-Media (cf. Note 19 Emprunts et dettes financières ci-dessus), Hi-Media a 
nanti au profit des établissements de crédit participants les titres de ses filialeǎ !ƭƭƻǇŀǎǎ {!w[Σ 9ǳǊƻǾƻȄ {!{Σ [ΩhŘȅǎǎŞŜ LƴǘŜǊŀŎǘƛǾŜ 
SAS, Hi-Pi SARL et Comclick SARL ainsi que le fonds de commerce de Hi-Media SA. 
 
Hi-Media Deutschland a nanti pour 20 ƪϵ de valeurs mobilières de placement afin de garantir le paiement de ses loyers. 
 

24.4. Litiges 
 
SPORT24 a assigné HI-MEDIA en référé afin d'obtenir la communication de documents.  
L'ordonnance de référé en date du 27 juillet 2007 a condamné SPORT24 au paiement de 30.000 EUR pour procédure abusive et 
5.000 EUR au titre de l'article 700 du Code de procédure civile. SPORT24 a payé cette somme et fait appel de la décision. Dans son 
arrêt en date du 22 février 2008, la Cour d'appel de Paris a condamné la SA SPORT 24 à payer à la société HI-MEDIA la somme de 2 
ƪϵ sur le fondement de l'article 700 du Code de procédure civile et a condamné la SA SPORT 24 aux dépens. 
Par acte en date du 20 juillet 2007, SPORT24 a assigné HI-MEDIA au fond devant le Tribunal de commerce de Paris pour rupture de 
pourparlers et pour une impossibilité prétendue de conclure un contrat de régie publicitaire avec un autre prestataire et réclame 
280 kϵΦ Iƛ-aŜŘƛŀ ŎƻƴǘŜǎǘŜ ŎŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ Ƴŀƛǎ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ŎƻƴŎƭǳΦ !ǳŎǳƴŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƴΩŀ ŞǘŞ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞŜ ŀǳ ом décembre 2007 
car le risque financier est jugé faible. 
 
Par ailleurs, en juillet 2007, les sociétés Allopass Ŝǘ 9ǳǊƻǾƻȄ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ǊŜŘǊŜǎǎŜƳŜƴǘ ŦƛǎŎŀƭ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ 
2005 et 2006. Le groupe a contesté ce redressement. Au 31 décembre 2007, les provisions nécessaires ont été constituées. Le coût 
ŘŜ ŎŜ ǊŜŘǊŜǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǾǊŀƛǘ şǘǊŜ ŎƻǳǾŜǊǘ ǇŀǊ ƭŀ ƎŀǊŀƴǘƛŜ ŘŜ ǇŀǎǎƛŦ ŎƻƴŎƭǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ 9ǳǊƻǾƻȄΦ 
 
En décembre 2005, Hi-aŜŘƛŀ ŀ ŀǎǎƛƎƴŞ ƭŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ²ƛƴŎƘ IŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ LŜǳǊƻǇ ŀŦƛƴ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻn forcée du contrat de 
régie signé le 11 mars 2005 entre Hi-aŜŘƛŀ Ŝǘ ²ƛƴŎƘ IŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎƛǘŀƛǊŜ Řǳ ǎƛǘŜ 
ifrance.com. [ŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǾƻƭǳŞ Ŝƴ нллтΦ  
 
Hi-Media avait conclu début 2005 un contrat avec la société Ads-/ƭƛŎƪ ŀŦƛƴ ŘΩǳǘƛƭƛǎŜǊ ǎƻƴ ƭƻƎƛŎƛŜƭ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ ŎƛōƭŜǊ ƭŀ ǇǳōƭƛŎƛǘŞ Ŝƴ 
fonction du contenu des pages visitées. Ads-Click a facturé à Hi-Media des sommes non prévues au contrat et a envoyé une 
injonction de payer à Hi-Media pour une somme de 70 kϵΦ Ii-Media a formé opposition à cette injonction de payer non fondée. La 
ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǾƻƭǳŞ Ŝƴ нллтΦ  
 
Un litige commercial oppose la société Eurovox à la société Advantage Overseas. Les juges de première instance ont donné raison à 
Eurovox mais la société Advantage Overseas fait appel de cette décision et demande 11 kϵ Ł 9ǳǊƻǾƻȄΦ ¢ƻǳǘŜ ŎƘŀǊƎŜ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ǎŜǊŀƛǘ 
toutefois compensée par la garantie de passif conclue lors de la cession des titres Eurovox à Hi-Media. [ŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǾƻƭǳŞ Ŝƴ 
2007. 
 
EnfƛƴΣ ǳƴ ƭƛǘƛƎŜ ǇǊǳŘΩƘƻƳŀƭ Ŝǎǘ ƴŞ Ł ƭΩŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜ Iƛ-aŜŘƛŀΦ [ŀ ǎƻƳƳŜ ŘŜƳŀƴŘŞŜ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł ол kϵ Τ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ǎŀƭŀǊƛŞ ŎƻƴǘŜǎǘŀƴǘ ƭŀ 
légitimité de son licenciement. Les provisions nécessaires ont été comptabilisées dans les comptes au 31 décembre 2007. 
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Note 25. Evénements intervenus depuis le 31 décembre 2007 
 
Lƭ ƴΩŜǎǘ ǎǳǊǾŜƴǳΣ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нллтΣ ŀǳŎǳƴ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜ ŘΩƛƴŦƭǳŜǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴs 
économiques prises sur la base des présents états financiers. 
 
Note 26. Transactions entre parties liées 
 
Les rémunérations et avantages relatifs aux dirigeants du Groupe comptabilisés en compte de résultat se décomposent comme suit :  
 

   

en milliers d'euros 31 déc. 2007 

Rémunérations fixes 594 

Rémunérations variables 89 

Stock-options et actions gratuites  1 769 

Avantages en nature 43 

Total 2 495 

   

 
La filiale allemande Hi-aŜŘƛŀ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŀ ŜŦŦŜŎǘǳŞ ŘŜǎ ŀŎƘŀǘǎ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎƛǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ рпф ƪϵ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ǎƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ !ōŀŎƘƻ 
dont le dirigeant est membre du directoire de Hi-Media Deutschland. 
 
Par ailleurs, Hi-Media SA facture à ses filiales des frais de holding ainsi que des frais de marque qui sont éliminés dans les comptes 
consolidés. 
 
  


