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CHAPITRE 1 T PERSONNES RESPONSABLES DU DOCUMENT DE REFERENCE,

1.1. PERSONNE RESPONSABLBU DOCUMENT DE REFERENCE

Monsieur Cyril Zimmermann,
Pr ®si dent du c o etdDrectéur @héral derktimedia.s t r at i on

1.2. DECLARATION DU RESPONSABLE J DOCUMENT DE REFERENCE

«Jbatteste apr s avoir pris toute mesure raisonnabl
document de r ®f ®rence sont ~ ma connaissance, confo
en dtérer la portée.

Jbatteste 7 ma connai ssance, gue | es comptes sont
donnent wune image fid |l e du patri moine, de | a situa
entreprisescomprises dans la consolidation, et le rapport de gestion figuranagal®8 présente un tableau fidéle

de | 6®volution de&s edf fdeei rleas ,sidteusatri ®snulftiantanci r e de
comprises dans la consolidab n  ai nsi gudune description des princi
confrontées.

Joai obtenu des contr!leurs | ®gaux des comptes une |
la vérification des informationsgptant sur la situation financiére et les comptes donnés dans le présent document de
r ®f ®r ence ai nsi gud” l a |l ecture dédensemble du docume
Les comptes consolid®s et |l es comptes s o cidampportpde®s er
contrbleurs légaux qui figurent respectivement aux pages 124 et 94 du présent dodeamegyort sur les comptes
consol i d®s conti ends alnéso brseenmrevtattrieo ne ns uci adessnst neluHattinons motreo n
aatention sur | es notes 1.2 et 1.16 de | 6annexe qui
antici p®e par votre soci ® ® de | a norme | FRS 8 relz&
comptes consolidés

Présdent du consei l déadmi ni-metia.ati on et directeur g®n¢

Cyril Zimmermann
CHAPITRE 2 1 CONTROLEURS LEGAUX
2.1. COMMISSAIRES AUX COMPTES TITULAIRES

Europ®enne de R®vision etAsshéé&Experti se Comptabl e ( ERE
86 rue du Déme
92100 Boulogne Bancourt

Date de premiére nomination : 22 juillet 1998

Date de renouvellement : 16 avril 2004

Durée : six ans

Date de fin de mandat : mandat expirant ° | 6issue de | 6a
statuer sur | es c olospet3tdecenhre 2008.e x e r

KPMG Audit

Représentée par Monsieur Frédéric Quélin
Immeuble KPMG

1, cours Valmy

92923 La Défense cedex



Date de premiére nomination :
Date de renouvellement
Durée :

Date de fin de mandat :

24 janvier2000

20 avril 2006

six ans

mandat expirant | 6i ssue de | 6a
statuer sur | e ssodgabchple 3 décainbre 20B1le x e r

2.2. COMMISSAIRES AUX COMPTES SUPPLEANTS

Fiduciaire de
9, avenue Bugeaud
75116 Paris

Date de premiére nomination :
Date de renouvellement :
Durée :

Date de fin de mandat :

Bertrand Desbarriéres
1, cours Valmy
92923 La Défense Cedex

Date @ premiére nomination :
Date de renouvellement
Durée :

Date de fin de mandat :

gestion et do6éorganisation (FI GESTOR)

22 juillet 1998

16 avril 2004

six ans

mandat expirant | 6i ssue de | 0a
statuer sur | es ¢ o mpet3kdecembee 2008.e x e r

24 janvier2000

20 avril 2006

six ans

mandat expirant | 6 iodimaire appklée al 6 a
statuer sur | e ssodgabchple 34 décainbre 20B1le x e r



CHAPITRE 3 T INFORMATIONS FINANCIERES SELECTIONNEES

3.1. CHIFFRES CLES

Les informations financieéres sélectionnées présentées, relativesemogesxclos le 31&tembre2006 2007 et 2008
ci-apres sont extraites des comptes consolidés.

K 31/12/2006 31/12/2007 31/12/2008

Nombre de sociétés 20 21 23
Effectif 224 339 390
CA consolidé 71 803 104 319 135671
Reésultat opérationnel courant 7 232 15 096 15 157
(avant valorisation des stock options et des actions gratuites)

Résultat opeationnel 4740 11111 9 368
Résultat financier 48 -563 -2 268
Impdbt sur les sociétés - 1867 614 728
Résultat net des sociétés consolidée: 6 679 9999 6 423
Capitaux propres 64 332 120 751 129 305
Endettement* 10 191 25917 41 996
*Voir Note 20del 6annexe aux comptes consoli d®s

3.2. MARCHE DES TITRES DELA SOCIETE

Les actionsdeHne di a sont admises ° |l a cote d6éEurolist depu
font | 6objet déaucune cot at seométrangére. une autre place f

Evolution de la capitalisation boursiére

Vol ume d6®change et cowuneda de bourse de | dac
Cours de bourse en EUR
Mois Nombre de titres échangé Haut Bas Moyenne des cours a la
cléture
Juil.-07 3.732.571 7,77 7,10 7,40
Ao(t-07 4.575.031 7,55 6,31 7,08
Sept07 3.403.069 7,47 6,03 6,64
Oct-07 2.270.410 7,67 6,90 7,32
Nov.-07 3.042.062 7,30 6,24 6,82
Déc-07 4.065.321 6,54 5,15 6,04
Janv:08 7.465.398 6,10 4,38 5,04
Fév-08 3.937.166 5,47 4,54 4,98
Mars-08 2.402.311 5,30 4,63 4,86
Auvril -08 2.472.025 5,27 4,79 5,11
Mai-08 2.266.829 5,43 4,92 5,15
Juin-08 2.042.042 5,15 4,22 4,60
Juil.-08 1.854.019 4,48 3,76 4,18
Ao(t-08 998.993 4,28 3,65 4,08
Sept:08 2.246.367 3,80 2,53 3,32
Oct.-08 3.041.517 2,93 1,75 2,18
Nov.-08 3.468.257 2,69 1,67 2,03
Déc-08 2.674.537 2,14 1,61 1,82




Les données boursiéres figurant dans ce tableau sont des données Euronext.
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CHAPITRE 4 i FACTEURS DE RISQUES
Les facteurs de risques sont traités dans le Rapport du Présideartie 6en pagel84 du présent document de
référence.



CHAPITRE5T7T1 NFORMATI ONS CONCERNANT LOEMETTEUR
5.1.  HISTOIRE ET EVOLUTION DE LA SOCIETE

5.1.1. RAISON SOCIALE ET NOMCOMMERCIAL
Hi-media

5.1.2. LIEU ET NUMERO DEENREGISTREMENT
Hi-media est immatculée au Registre du Commerce et des Sociétés de Paris sous le nund&@7418

Code APE : 744 B

5.1.3. DATE DE CONSTITUTIONET DUREE DE VIE

H-medi a a ® ® constitu®e |l e 17 mars 1998 sous omméef or
Hi-media Multimédia et immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés de Paris sous le numéro B 418 0
761 pour une durée de 99 ans expirant le 17 mars 2097.

La société Himedia Multimédia a été transformée en société anonyme le 21 déceffiieefl a adopté la
dénomination sociale Hnedia le 10 mars 2000.

5.1.4. SIEGE SOCIAL FORME JURIDIQUE ET [EGISLATION APPLICABLE
Siégesocial : 1517 rue Viviennd 75002 Paris

Téléphone : 01 73 03 89 00

Hi-medi a est une soci ®t ®sananhymea Ssocmnsei huddddmposit
dispositions du Code de commerce et du décret-2367/du 23 mars 1967 sur les sociétés commerciales.

5.1.5. EVENEMENTS IMPORTANTSDANS LE DEVELOPPEMEN DES ACTIVITES DE IA SOCIETE

L 6 avitétde régie publicitaire mulBupports a été développéés janvier 1996 par Cyril Zimmermann et deux
associésets 6est positionn®e d s 1997 comme un acteur sign
En mars 1998, Cyril Zimmermann a fait le choix stratégigie se consacrer exclusivement au métier de régie
publicitaire sur Internet en créant-Miedia Multimédia, devenue Hnedia en février 2000 aprés rachat de la marque.
La soci ® ® a rapidement ®l argi s on aé dlienteen déeclopgpanbdésu i t
2000 une activité de courtage et de conseil en marketing direct puis en proposant des services de monétisation
| 6audi ence en se rapprochant de | a soci ® ® Mobi qui d

Depuis sa fondation, Hnedia aprocédé a plusieurs augmentations de capital destinées a financer sa croissance et
renforcer ses partenariats stratégiques. En juillet 1998&ddia a réalisé une augmentation de capital souscrite par
Infosources SA, un des principaux acteurs francais dl 6 1 nt er net et par l es fond
deuxi me op®ration a permis | 6ent-medki ad up agrr oludien tDearsns
sociétés : Groupe Industriel Marcel Dassault, Dassault Multimédia et Dassault [pévedoy.

Enmars 2000, Hme di a a consoli d® son tour de table avec | O0e
Morgan International Capital Corporation et Azéo Ventures SAS.

Le 7 juin 2000, les actions de la Société ont été admises augiatémws sur le Nouveau Marché de la Bourse de
Paris.

En septembre 2000, #fie di a a si gn® un cont r at-OndToScandinaviasportarit unl100a v e

% du capital de la société suédoise-Net Adverti si ng AB.-OnlAdvertsipgoAB & étéapmouve i t r
par | 6 Assembl ®e G®n-@edaldell dggembrea2000di nai r e de Hi

1C



En décembre 2000, Hinedia a pris une participation a hauteur de 70,6% dans le capital de la société Purplepot Plc al
RoyaumeUni.

En décembre 2000, Hle di a a si gn® un contrat dbdéacquisition con
G®n®rale du 30 avril 2001 a approuv® |l a premi re tr
société Advenda Media AG. Cette derniére a lerisom de Himedia Deutschland AG. Hihedia a ensuite racheté le
8 mai 2002 les 49% restants de la société allemande pour un montant de 275.000 Euros payés en numeéraire.

En juillet 2001, Himedia a pris une participation de 19,9% dans le capital decld sBt ® d 6 ®di t i on
gestion dbéespaces publ i ci tesidewrsue HinediakTechn8lggiest Eethes prise e t t
participation a été réalisée via un apport en numéraire et les équipes techniquesedaldint été transféréau sein

de cette nouvelle société.-Hiedia a revendu sa participation en octobre 2002.

En décembre 2002, Hle di a a si gn® wun contrat dbdéacquisition pol
sp®cialiste de | 06®ditéeoni des smulvii icre®d iaaudmol iell e set a wlte
L6Assembl ®e G®n®r al e du 25 avril 2003 a approuv® | 6¢
cette occasion, deux nouveaux ac tminstratoa derHemedia,derFondsf a i t

commun de placement Spefand représenté par la société Spef Vengtile société Rivaud Innovation.

En mars 2004, Hinedia a acquis une participation de 50% du capital de la société espagnole Europermission Sl., €

vue de d®vel opper | 6activit® de marketing direct.

Le 22 avril 2mMes ,a lad ARE i eRABBDARAMi At i DO jdwei B S2 CABSA | 0«
ont permis |l a cr®ation de 1.874.366 nouvelles actior
aHrmedi a de proc®der 7 | 6@&juwngR005 stia tine prise de partidpationearhautela ded25%a u
dans |l e capital ddbune r®gie publicitaire br®silienne

La filiale Hi-media Belgium a acquis le 29 septembre 2005 la société de « Search Marketing » Publicityweb pour u
montant en numéraire de®0 k U .

Sur autorisation de son assemblée du 2 novembre 20@%ediaa procédé a une augmentation de capital sans droit
pr ®f ®r ent i el de souscr i pt banCetieanénie.afsontblée9aPpbcédé @ tainaminationa |
de deux nouveaux atnistrateurs Messieurs Jocelyn Robiot et Id8harles Simon.

Le 8 février 2006, Hmedia a acquies sociétés Eurovox et Frog Planete, éditrices de lafplate Allopass pour
Ka 18.500 (hors frais dbébacquisition).

En date du 24 février 2006, #tiediaa acqui s, pour Ku. 290 (hors frais d
site du méme nom.

En date du 12 juin 2006, Hine di a a acqui s, pour Kuo. 22 880 (hors f
| 60dyss®e | nt eiegeoxvidescom. ®di tri ce du s

En date du 4 septembre 2006, Monsieur David Bernard a été nommé en tant que Directeur Général Déégué.
administrateur de la société depuis 2008veit déja exercé des fonctions@&F puis deDGD de 20@ a 2003.

En date dw septembre 2006, Hilne di a a acqui s, pour Kia 4 900 (hors
Medianet qui est une régie publicitaire basée en Suede. cont r at déacquisition pr
fonction des résultats nets 2006 et 2007. Le complément de piireade 2006 gest elevé K @©81. 5

En date du 8 décembre 2006 -Hedia aaq ui s |l a soci ®t ® Mil ena ®di trLece

contrat dbéacquisition pr®voit un compl ®mend200f et 2008 i X
(200. Ku)
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En date du 29 décembre 2006;rkdia a fusionné deux de ses filigl#biquidetFrog Planetel 6 e nt i t ® f us
changé de dénomination sociale depuis pour adopter Allopass.

En date du 27 novembre 2007 -idédia a acquite société Fotolog, éditrice du site démme nomLe prix net pour

100 % des actions de Fotol og |l nc. , frais incl us, S
rémunérée en actions, 892 3 k USD, a ®t ® val or iHen®a i av €c 6u mB 4c diu r(sc od
27 novembre 2007). Le g32KkUSP adéérégieé ensatmémiceac qui si ti on, 2

En date du 26 décembre 2007;mhtdia a pris une participation de 10% dans le capital de la société Sport.fr. Cette
prisedeparticpati on est assortie débune option dbébachat des

Le 13 juin 2008, le groupe Hhe di a a acqui s 100 % du Groupe Mobile T
micro paiement par SMS.

Avec | dacquisition de | aleGroupda eRpioi®e désarmaisde sité Magicprh.com, aiBsd i
gue | e magazine ®ponyme, r ®f ®r ence fran-aise en m:
indépendante depuis plus de 10 ans.

Le groupe Himedia détient désormais 34,33 % danslet e Vi vat . be, site dobéinfor ma
la qualité de vie.

Le groupe Hme di a d®t i ent d®sormai s wune participation de
rue89.com.

Durant le £ semestre 2008, Hnhedia Publishig (ensemble des entités du groupe qui @dities sites Internety
procédé au lancement des sites suivants

- Monsondage.comsite proposant de découvrir les tendances clés de I'opinion publique, en France ou ailleurs
en se basant sur les résultats éesles publiées par les grands instituts francais.

- Contrefeux.com site d'analyses et de débat interactif sur le monde contemporain.

- Fotolog: le pdle publishing a procédé au lancement de nombreuses versions européennes de Fotolog. Le s
est désormaislisponibleen 17 langues et notammesnt anglais, francais, allemand, espagnol, portugais,
néerlandais et suédois.

- Le ptle publishing a ®gal ement d®vel opp® deux
(monprogrammetv.be et dastvprogramm.dief)y u Belgine | 6 aAllenragneaiman que la déclinaison
bel ge d6Actustar.

- Pour faire face ° l a mont ®e en puissance de | 6i
téléphone mobile de certains de ses sites, notamment m.fotolog.ooacgtstar.com.

Le 31 juillet 2008, l e Groupe a acquis |l e site muje
| Guni vers f®minin en Espagne.

Endatedu®j ui Il 1 et 2008, I DI a rejointnl eemphae éeMageBidrad énE n
Au cours du second semestre-rhftdia a également procédé a des opérations destinées a simplifier la structure
juridigue du Groupe, soit a la fusion entre les sociétés Eurovox et Allopass et a la TUP (transmissiall@mluers

patrimoine) de Comclick par Hnedia.

En date du 30 janvier 2009, un nouvel administrateur indépendant (Monsieur Michael Kleindl) a rejoint le Consei
déadministration en remplacement de MonsiieGeEnérBl.o mi ni ©
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Dates clés du développement denktidia

1996 : Fondation de Hmedia, régie publicitaire multisupport (supports interactifs et presse)
1997: Lancement de | 6onddee sur I nternet de Hi
1998 : Création de Himedia Multimédia dédiée aternet

Transformation de Hmedia Multimédia en société anonyme
2000 : Changement de la dénomination-iedia Multimédia en Hmedia

Admission aux négociations sur le Nouveau Marché de la Bourse de Paris

Cr®ation de sept filiales ° | 6®tranger
Acquisiton de NetOn Advertising AB et Purplepot Plc
Lancement de | 6activit® de conseil et de courtag

2001 : Fermeture de trois filiales
Acquisition de 51% de Advenda Media AG
Prise de participation a hauteur de 19,9% de Ginko Systeraautetdimedia Technologies
2002 : Fermeture et mise en sommeil de 4 filiales (Espagne, Italie, République tchéque et République slovaque)
Cession de la participation dansidgdia Technologies
2003 : Acquisition de Mobiquicet | ancement ictbhgaieheditact i vi t ® de m
Dissolution de la filiale aaadienne Publicité Internet Hedia Inc.
2004: Dissolutions des filiales Hinedia UK et HiMedia Technology Sweden
Acqui sition d&urdp&missidnSl capi t al do
2005: Dissolution de la filiale Hmedia Polad
Acquisition de larégie publicitairdNumeriland(devenue Comclick)
Prise de participation ° hauteur de 25% dans | e
Développement de Blogorama
Acquisition par Himedia Belgium de la société Publicityweb
2006: Acquisition du groupe EurovoR d i t ARllapass d 6
Acquisition des sociétés éditrices des sitastustar.com jeuxvideo.com, feminup.com et psychonet.fr
Acquisition de la société suédoise Medianet
Nomination de David Bernard au poste de Directeémébal Délégué
Fusion des sociétés Mobiquid et Frog Planétel o6fesiortnéetestdénommeée Allopass
2007: Ouvertures de bureaux ° Francfort et Hambourg et
Acquisition de Fotolog
Prise de participation dans le capital de §fror
2008: Acquisition du groupe Mobile Trend
Acquisition de Bonne Nouvelle Editions, éditeur du site magicrpm.com
Prise de participations dans les sociétés Vivat.be et Rue89.com
Lancement des sites monsondage.com et contrefeux.com
Acquisition du sié mujeractual.com en Espagne.

5.2. INVESTISSEMENTS

5.2.1. LES PRINCIPAUX INVESTISSEMENTS

A moyen terme, la politiquedurGo upe en mati re dobéinvesti ssement vise
- Am®Il i orer |l es | ogi ci el s é, paurogpe cesRderaiérs seisnt toupuwspep mestre d

déassurer un service opti mal
- Cr®er de nouveaux sites afin dnediad® des thénptiguesvariéesa u d |

Les investissements en immobilisations incorporelles s'éléventasunée 2008 a F30KU et corres
principalement ~ | a poursuite des d®vel oppements en
de sui vi de | 6activit® de | faulle@igd cet,r cumi gsueer,v eauirdastie o
le cadre de lancement de sites Internet et de fonctionnalités nouvelles sur les sites en production.
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Les investissements en immobiligath s c or p or e RT8@ksusus Z0@8l et coreespondent essentiellement a
| 6acqgui s iatérieloinformdigepie nécessairea u bon fonctionnement de | 6
informatiques).

A titre de comparaison, les investissements en immobilisations corporelles et incorporelles réalisés sgickes exe
2007 et 20 eegpedvedn@nt a& 352K Ve hé37K U

5.2.2. LES PRINCIPAUX INVESTSSEMENTS EN COURS

Les immobilisatbns en cors au 31 décembre 2008, p@ut53 K () concernent principalement le colt du temps passé
par les équipes techniques et les investissements en matériel informatiqle ckare du lancement de nouveaux
sites, |l e d®vel oppement de nouveaux outils destin®s
portemonnaie électronique.

5.2.3. LES PRINCIPAUX INVESTSSEMENTS A VENIR

Le Groupe Himedia va poursuier en 2009 ses développements internes techniques (plateforme Allopass et adserve
Comtrack) et lancer son portefeuille électronique Hipay.
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CHAPITRE 6 7 APERCU DES ACTIVITES

6.1. METIERS DE HI-MEDIA

La société Himedia déploie ses activités dans 9 paysance, Allemagne, Suede, Belgique, Espagne, Portugal, Chine,
EtatsUnis et Brésil.

Pays doéi mpl ant amadien du groupe Hi

r
,},

Europe : Allemagne, Belgique, Espagne, France, Portugal, Suéde

Hi-media,groupe nédia online, articule ses activités autour de deux principaxes:

- I 6®di ti on de HsmedialPablishimgt er net avec

- la mon®tisation dbéaudience pour sH-medigpSemiqes entité s i t
comprenant ses deux métiers générateurs de revéaymiblicité en ligne (régie publicitaire, prestataire en
marketing direct) et & paiements électroniquéplateforme de micropaiements Allopass et portefeuille
électronique Hipay).

6.1.1. LGEDITION DE SITES INTERNET : HI-MEDIA PUBLISHING

Hi-medi a est aujourdoéhui u siintadnetsau rponde.nEa effetaaveceua®@dience deusB s ¢
millions de visiteurs uniquedont 29 millions en Europe, illiards de pages vues par mdSource: Google
Analytics et Omniture, novemb?20®), | a soci ®t ® est | 6 édmomdimesaunoede.t pr e mi

Hi-media éditeguour d 6 hui des sites | ntEsatertaimmend.desgplintijauxsont®s dan ¢
- Fotolog.com(version disponible en 17 langues)
- Jeuxvideo.com

- Blogoramaff d®cl i nai son pour |l a Su de, | 6All emagne, | a
- Toutlecine.com
- Programmdv.com( d ®c | i nai son pour | 6Al 1l emagne et | a Bel gi

- Actustar.com

- MagicRPM.com

- GameOnly.conf d®c | i nai son pour | 6Al |l emagne, |l a Bel gi que
- Mujeractual.com
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6.1.1.1. Fotolog.com

Hi-media a acquis Fotolog.com en noere 2007. Fotolog.com est un réseau social mondial de-plagiging qui

réunit 23,3 millions de membres dans le monde provenant de plus de 200 pays :($ototag, janvier 2009).
Premier réseau social en Amérique Latine, quatriéme en Espagne, Rolagf f i ¢ h e “"tréseamsocial a1 1 0
monde (Source. ComScore, octobre 2008 éfexa, janvier 2008. L6 au di e n deed umesnistuee | s 6 ®1
millions de visiteurs uniqug&ource Google Analytics, décembre 2008)

Evolution du nombre de membresen millions sur Fotolog.com

Oct-07 Dec-07 Feb-08 Apr-08 Jun-08 Aug-08 Oct-08 Dec-08

Saurce Fotolog janvier 2009

Empruntant aux technologies et wusages dobéun bl og, do
construit autour d 6 u rerconirede®la conversafioh entre intefnautes &utodr elu langage
uni ver sel de | 6 iFotalay enet p Higposiicn dea gehmemlores une page dédiée, Fotology,
permettant de publier | eurs phot uelguesctics.tes membrastda Fotoleg .
postent leur « photo du jour-wne seule etunique parjols ur | eur page, assortie ou

Sur cette page personnelle, seul le titulaire peut déposer ses photos. Toutes les photos sont @5 linEgsala
publication de commentaires est réservée aux membres inscrits. Le Fotologgeur choisit ensuite ses « fotologs favori
en fonction de ses centres doéint®r°ts et sensi bili
s 6 a f fen dgmedtestsur sa propre page.

Fotolog a ® ® con-u en 2002 comme wun facilitateur d
promouvoir de facon naturelle et virale les contenus générés par ses utilisateurs autour de troiseareslanaj
gualit® et | actualisation permanente des contenus
fonction de recommandati on qui d®vel oppe rapidement
de ces différentsatteurs qui a fait le succes planétaire de Fotolog.

Fotolog.com est depuis fin février 2009 disponible en dix nouvelles langues portant ainsi a un totakgeldhgues
la galaxie Fotolog(francais, anglais, espagnol, portugais, allemand, suédoigntiais, basque, catalan, italien,
polonais, hongrois, tchéque, turc, danois, roumain, sloyaque

La monétisation du site Fotolog.com est assurée grace aux deux métiers générateurs de revenus durgrdiape Hi

la publicité (37% pour le display et 34% @@ogle) et les paiements électroniques (29%).

Commele montre le graphique -dessis, le nombre de membres de Fotolog est passé de 12,3 millions en octobre
2007 a 23,3 millions en janvier 20@® le nombre de membres payants gold camera est passé dé raérhbres a
77.999 membres, soit une augmentation de 223% entre décembre 2007 et décembre 2008

Le chiffre doéaffaires de Fp200A6by$en008 quant ~ | ui pas
Le site a récemment été enrichi de nouvelles fonctionnalités, coneneourvelle homepage, une nouvelle stgrage

(page dbébaccuei l pour | es membres une fois i deanrshfi ®:
ayant un compte fotolpg | a possi bil it ® dahiex I& possibiliédle faire la @ardneoion e s s

page fotologet la qualité deésolution des imagesété améliorée.

Les internautes peuvent étre ciblés publicitairement grace a leur profids@imo gr aphi gue et | eur
avérés. De nombreux scénarios epdsitifs publicitaires sont mis en place créant ainsi une relation de proximité entre
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les marques et les internautes. Ces derniers se retrouvent acteurs des campagnes publicitaioesofenacteurs
qui créent le buzz» et le «wiral » deviennenainsi les meilleurs ambassadeurs des marques.

Les paiements ®l ectroniqgues sont r ®al i s ®sGolgp @Gamerab, e s 1
« Fotolog Star, «e-goodies» ou encore de wote ».
Le site Fotolog.com accessible gratuiggmpropose en effet des services premiums payants pour ses mefables «

Camera». En devenant membreGold Camera , |l 6i nternaute peut publier jus
membre <c¢l assique), | ai sser j u diepudé 20 pawW @n neembremdassigee), r e
personnaliser | a banni re dbéent°te sur sa page Fot ol
page de commentaire, obtenir des statistingeces tde 3d
«Gold Camera , avoir une mosapque de ses favoris etGold®n®

Camera» ne codte que quelques euros (ou autre devise en fonction de la monnaie locale) et est payable grace a
solutions de micropaiements.

Fotolog aancésa propre monnaie virtueltn février 2009 le Flodd". Les membres de Fotolog peuvent ainsi acheter
des cadeaux virtuels pour personnaliser leur message et leurs commentaired_ph@ioslos" sontrechargables

selon différents forfaits via un systéme de paiement sécurisé (AlloPass, Paypal et bient6t Hipay, le nouves
portefeuille électronique récemment lancé paiméidia). A noter les Flodos permettent également aux membres de
voter pour leurs Fotologgéférés afi de les faire entrer au Top50.

6.1.12. Jeuxvideo.com

Hi-media a fait | 6acquisition de | a soci®t ® | 60dyss®e
Avec 10,8 millions de visiteurs uniquéSource: Omniture, décembre®8), Jeuxvideo.com est le premier site en
France sur les jeux vidéo.

Le site doit sa pdason de leader incontesté | 6 exhaustivit® de ses rubri qgue:
reportages sur tous | es ®v destests pttessaisidetoutes lesasdrtiesode @ux xidéal e
du marché.Le site propose également un espace communautaire (forum de discussion, chat, blog) ou tous e
passionn®s de | dunivers des |jeux Vi d®onrsagesleursexpdriences v e
et leur passion des jeux. De pludguxvideo.comdispose pouison activité de vente en ligrbdn catalogue en
téléchagement de plus de 1500 titres via son partenaire Nexway. Les Internautes y tlesidenhiéres nouveautés,

des jeux vidéo MMORPG (jeux en ligne mtjlueurs) et un large choix de jeux « casual », dearjoueurs
occasionnels commes «hard core gamers»

6.1.1.3. Blogorama

Cr ®®e en 2005, la plateforme de bl ogs B4 cogrounaatésa r
européennes de blogueurs avec 4,8 millions de visiteurs uniques, 18,4 millions de pages vues (fBourtaEs,
Google Analytics, décembre 200810 000 blogs actif¢§Source: Blogorama, février 2009)La plateforme a été
déclinée pour la 8gique (en versions francaisdBlogorama.be et néerlandaise Moaventtoch. be)
(Bloggorilla.de), la Suede (Bloggorama.se), le Portugal (Bloguerama.com) et le Brésil (Blogorama.com.br).

Blogorama fédere son audiencgaur de quinze grandséimes :
- Artavec artblog.fr,
- Musique avec musicblog.fr
- Voyage avec travelblog.fr
- Cuisine avec cuisineblog.fr
- Bricolage avec bricoblog.fr
- Sport avec sportblog.fr
- Foot avec footblog.fr
- Bébés avec monbebeblog.com
- Humour avec blogourt.fr
- Design avec dggnblog.fr
- Jeux avec gamingblog.fr
- Automobile avec autblog.fr
- Photos avec blogzoom.fr
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- Clubbing avec blogparty.fr
- Blogs Multimédia avec blogspace.fr

Blogorama permet a tout internaute de créer en quelques clics, en quelgues minutes et sans auGsam@dNNai

technique son blog multimédia gratuitement. Textes, images, sons et vidéos de milliers de blogueurs sont hébergés

maniére illimitée. Blogorama fidélise ses blogueurs grace a une multitude de fonctionnalités et services :

- des fonctionnalités muitiédia avec hébergement gratuit et illimité

- une gestion simplifi®e de son bl og : publication i
de couleurs de police de caractére, insertion de tableaux, choix entre deux éditeurs, possitideralw HTML
ou du Javascript.

- un acc s aux statistigques de son blog : nombre de

- une navigation simplifiée de son blog : classification des articles en différentes catégoriesaa@miars
articles publiés.

- un accompagnement pour faire connaitre son blog : systéme de notation par les autres blogueurs, référencem
diffusion de sa propre newsletter auprés de ses lecteurs.

- un systéme de modération personnalisable avec protet®oontenus multimédia, modération des contenus et
commentaires

6.1.1.4 Toutlecine.com

Lancé en octobre 2007, Toutlecine.com est un magaataeactif, communautaire t d otés em terapk réel,
consacré auilgéma et éries téléviséesL 6 au di esuaeleed umesni t e sO®l ve © 0, 6 mi
(Source: Omniture, décembre 2008)

Contenus et imagesont produits par les équipes rédactionnellesdusitt | us dbéune trentaine

reportages sont mis en ligne quotidieca me nt . A cela viennertle Poidta(B mioutep r d
mettant en av anlité cimematographiquendugoar etlabséance deamidi(25 minute¥ accessible a

partir de midi et d®v el opiméanatographiguewrhomeneé Toatledine.aom dispase | 6
®g a |l e me mmpresdidhnante banque de données. En effet, Toutlecine.comlabmac cent sur | d6a

données relatives au cinéma avec :

- Il dint®gralit® des o0uvr segeasse tous ledrids gontis en Erancadepui€ioMP ma e,
- 250 000 photos en ligne

- 11 000 vidéos a visionner

- 10 000 bandes annonces de film disponibles

- 12 000 biographies de ceux gant le cinéma et les séries,

- 150 000 personnalités

- 1000 séries pasesau crible : générique, synopsis,

- les métiers du cinéma détaillés avec les offres de casting

- labanque de donnée des entrées en salle sur Paris et région parisienne depuis 1981

Les critiques cinéma suivre tout au long des sortiggoviennentd s i nt ernautes et déun
médias traditionnelsToutlecine.conpermet ausdia consultation des horaires des salles partout en France, la grille
des programmes TV pour les films et les séries, la possibilité de réserver sesthilleisiea c het er ses DV

A ce contenu viennent sbajouter des :fonctionnalit®s

- les blogs

- la filmographie interactive qui permet une recherche sélectivengters, pour découvrir, trier, classer dans la
carrieredes plus grands noms du cinéma,

- les photos taguées afin de naviguer dans la photothéqdesviaots clés

- le moteur de recherche croisé permettant par pberde comparer les génériqude plusieurs films afin
dob6i dent idssioanels dueisémapigliarit,

- les achats en ligne. Des partenariats commerciaux ont été noués ave€nasitem et Fnacmusic.com afin de
permettre aux internautes de pouvoir acheter tous
musiques de films et ség, etc.) et de téléchardesbandes originales de films et de séries.
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6.1.1.5. Programmetv.com

Lancé en juillet 2007, Programpiev . com pr ®sente | densemble des grille
télévision hertzienne, TNT, cable et satellite L 6 au di elnec ed uneqiistuee | s 6d® Visitaurss unique® , 6
(Source: Google Analytics, décembre 2008

Programmeyv.com a été décliné en Allemagne (Blasprogramm.de) et en Belgique (en versions francalden-
programmeTV.be et néerlandse: Mijn-TV-gids.be).

Le site permet ~° | 6utilisateur de personnaliser son
descriptif de chaque émission, de visualiser en un clic les programmes en cours, de la soirée et les fémslet séri
jour. Programmé¢ v. com propose aux internautes une interface

recherche doéinformation rapides et efficaces.

6.1.1.6. Actustar.com

Hi-media a acquis le site Actustar.com en février 2006. betce nu du site est d®di ®
et célébritéesL 6 audi endeed 6Mert susd lar . 6,9 millios de®visitemrse uniguegSource Google
Analytics, décembre 2008)
Actustar.com proposa&ux internautean contenu richgréce a:
- des relais avec |l es attach®s de presse des univer
cin®ma (mai son de pr odulaingsethqgitesds psotluctiorhut eur s é) e
- des articles sur les stars, publiés en temgsclessés par catégorienusique, cinéma, télévision,

- des galeries de photos ®v nementielles (Fest, val
- des fichessur lesstarsprésentankeurs biographiegomances, citations, adresses,
- desfichessur les émissions avecfacond 6y parti ci per et | es articles ¢

- des interviews exclusives

6.1.1.7. Magicrpm.com

Hi-media a acquis le site MagicRPM.com en juin 2008gicRPM.com est le site du magazine Indie Pop Moderne
Magic. Référence sural toile pour tout passionné de musique, avec unenonencyclopédiqusur les artistes
composathla sphére de la pop moderne, MagicRPM.com réunit une audience mensuelle de 0,2 million de visiteur
unigues(Source: Google Analytics, décembre 2008).sitepropose
- les derni res aiegdeslapgppi f ont | 6actu
- l6acc s 7 des cont enu sédiaxaghswidéod, inteevisdnéditesrle sandxjoug t mu
- un contenudense pour tout savoir sur ledistes et groupes préférés,
- unemsem avant de fiches permettant de par ographme, r |
vidéos, interviews,
- la mise en avant des outils 2.0 : création du compte Magic permettant les commentaires, la réception de
newsletter Magiet la créatia  d 6 u persdimhebMpgic gratuit.

6.1.1.8. Gameonly.com

Lancé en octobre 2008, GameOnly.com est un paltégiux en ligne. Le siteéunit une audience mensuelle de 0,1
million de visiteurs uniques (Sourc®©mniture, décembre 2008).

GameOnly.conpropose plus de 600 jeux en flash et jaka. sélectionnant son type de jeux préfgeéx de course,
jeuxdesport§, eux pour enfants, | euxclédialemoteartdairecheycheples ineemautesa p
accédent a tous les jeux flash cormgpants a leurs goGt$ous les jeux disponibles sur Ganécom sont mis a
disposition gratuitemenLes internautes peuvent également contacter le site pour suggérauveaux jeux.

Le site a été décliné en verssallemandenéerlandaise, espagnaeportugaise

6.1.1.9. Autres sites

Hi-media édite également le site Psychonet.ebiMujerActual.conet a pris une participation dans les sites Sport.fr,
Rue89.comet Vivat.be.

Hi-media a acquis le site Psychonet.com en décembre Ra@G@uvelle verign du site Psychonet.com a été lancée

fin d®cembre 2007. Psychonet. com pr op oBestspsychologiquest e n u
« Sexualité», «Se connaitre, «Bien étre», «Famille», «12-25 ans». Des fonctionnalités commumaires et
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interactives sont également disponibles Psy en ligne>, «Forum» et «Chat». L6 audi ence me n ¢
Psychonet.com est de 0,1 million de visiteur uni@@eurce: Google Analytics, décembre 2008).

Hi-media a acquis MujerActual.com en Jug t 2008. Le site est consacr ®
guotidienne.

Hi-medi a a nou® wun partenari at avec Sport.fr et a | a
Sport.fr so6® ve 7 0 (SdurcenOmnlturepdécerdbec 2008 si t eur s uni ques

Sport.fr est édité par le Groupe Sport.fr, leader francais de la presse sportive professionnelle.
Sport.fr di spose doun dusdetd®@00Qartided arthivés,i5 A00 dossiers hématiques, #31 ¢
sports caverts,un moteur de recherchee site propose k 6 e s p a,cua espaceoqui traite dpaisoring, des

médias,dudrois ous forme doéarticles issus debtajbethaex de®f ¢
sport», «La lettre du spam,«L 6 o f f i ci el j»uSpdrtd,diffuseedga@mentsbpaccrttual i t ® s p o
r ®el : une ®quipe de journalistes &est mobilis®e 2!/
profondeur | 6i nt ®g rmentsspbeifs.t ous | es grands ®v®ne

Hi-media a pris en juin 2008, une participation au capital de Rue89.com a hauteur de 7,5%. Rue89.com réunit u
audience mensuelle de 2 millions de visiteurs uni¢Besrce: Google Analytics, décembre 200&8ue89.conest un

s i t e ndhtfomsrpdrtimipatimariantjournalisme professionnel et culture de I'internet sur les sujets, tous domaines
confondus, qui font débat.

Hi-media a pris effanvier 2008 une participation au capital de Vivat.be a hauteur de 1% paisteur de 34% en

avil 2008. Vivatbeestupor t ai | bel ge doéi nf or ma VYié quatidienre tcultares famille,r v i
finance, automobile, voyage, technologie, bien étre, santé sont autant de rubriques proposées pour accompag
I 6i nt er n a u totdieghe\ivat.bespaopoge uae version de ses contenus en francais et en néerlandais.

La monétisation des sites#iedia Publishing est assurée grace aux deux métiers générateurs de revenus du grouy
Hi-media- la publicité et les paiements électroniqilext via des partenariats commerciaux avec des tiers (mots clés,
e-commerce, vente de contenu).

6.1.2. LA VALORISATION DE LOAUDIENCE DE SITES INERNET: HI-MEDIA SERVICES
Hi-medi a Servi ces val o-meda@ublisking airtiiqee catle sitad Bess via des neéters He :

- Régie publicitaire et prestataire en marketing direct, représentés sous la dénomination commengedia Hi
Network,

- Fournisseur de solutions de paiements électroniques, représenté sous la dénomination commeesdie Hi
Paiement qui englobe les marques Allopass (micropaiement électronique du type audiotels, SMS+), Eurovo
(serveurs vocaux intéractifs), Hipay (portefeuille électronique) et Mobile Trend (marketing mobile et SMS
center).

6.1.2.1.Régie publicitaire

Les activités de régie publicitaire (Hinedia Network) et de marketing direct {fedia Direct) ont été fusionnées en
juin 2007 afin de
- proposer au marché une offre globale et cohérente,
- optimiser | 6efficacit® des ®qui pes co
- couvrirtoutes les palettes de prestatiormmar ket i ng au sein dbé
- servir plus efficacement les clients.

mmer ci al es
une m° me of f

L 6 e n t-medi®Netivbrk englobe donc désormais les métiers suivants
- régie publicitaire odine : commercialisation des espaces publicitailes sites Internet sous un mode de
vente au CPM (co0t pour mille) ou au CPC (codt au clic).
- courtier en adressema i | optoin et nNum®r os : deni 8 ® @mhaoredsatp
fichier présente sur le marché et la demande client.
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- conseil en relations clientsdécrire, comprendre, expliquer et prédire les comportements des consommateurs
effectifs ou potentiels afin de mettre en place
efficaces.

6.1.2.2. Fournisseur desolutions de paiements électroniques

Les solutions de paiements ®l ectroniques s:darticul er
- Allopass (Plateforme de micropaiement)
- Eurovox (serveurs vocaux interactifs)
- Hipay (portefeuille électronique)
- Mobile Trend (marketing mobile et SMS Center)

6.1.2.2.1. Plateforme de micpgaiement Allopass

Hi-media a lancé en 2003 la pfaene demicropaiementMediapassEnf ®v r i er 2006, Iped a c g
Eurovox, éditeur de la pldteme demicropaiementAll opass, principale concurrente de Mediapass et leader du
marchéeuropéena permis de renforcer les positionsHiemedia sur ce secteur. La plitene commune ainsi créée
integre des solutions utilisant des appels téléphoniques surtaxés (audiotel), dageme3MS surtaxés (SMS
premium), des paiements par carte bancges carte prépayeear la technologie Internet+ et par le biaé W n
portefeuilleélectronique.

Les éditeurs qui souhaitent rendre payants leurs contenus ou leurs services peuvediteampgpdl aAllopass et
intégrer en quelques minutesprés contrdle et acceptation du sitee plateformetechnique qui va proposer aux
internautes | 6achat de codes dbéacc s, pour des mont
Ces codes vendus pallopasspeuvent ensuite °tre utilis®s pendant
ayant intégré la plateforme Allopagslopassrémunére ensuite les sites Internet au prorata du nombre de codes qui
ont été utilisés pdes Internautes sur lesdits sites.

6.1.2.22. Serveurs vocaux interactifEurovox

Hi-media a acquis en février 2006 Eurovox.
Eurovox propose des solutions déh®ber gement de ser
vocaux et SMS.

6.1.2.23. Portefeuille électronique Hipay

Dur ant | Bi-®@ed@alanbéle léveloppement de sqortefeuille électronique et a obtenu le 15 décembre
2008l 6 agr ®ment de | Omowr soaolaricament.bancaire bel ge

Hi pay per met d @resdctiomsc(virenemts ot @ahdtsg en ligne. Les marchands en ligne peuvent
implémenter cette solution afin de gérer leurs ventes. C6té utilisateur final, leacyieéeur crédite son portefeuille

®l ectronique Hipay par c mansactonstkepeut atout momant faire uné demantieede t
retrait et récupérer son solde.

6.1.1.1.4. Marketing Mobile et sms cent&tobile Trend

Hi-medi a a acquis en Juin 2008 | a soci ® ® Mobi lieemenTr en
par SMS

6.2.  ACTIVITES DE HI-MEDIA

La société Himedia a développé autour de ses dpuk | e s d 06 aqautei vs a et | 6®di tion
val ori sation dbébaudience, toute une gamme ntdsaypgogiesdas i t

clients, orchestrée par une politique commerciale et marketing maitrisée, et diffusée par des moyens de productior
des technologies performants.

6.2.1. CLIENTS

Lasociétée Hme di a propose des pr odui adsessant a différentespypatogids ae clieata s
- les éditeurs de site Internet
- les agences média
- les annonceurs
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- les internautes

6.2.1.1. Clients, éditeurs de sites Internet

Hi-media propose aux éditeurs de site Internet une approche globale permettant®le r de | 6audi enc
et de la monétiser. Les églitrs peuvent ainsi utiliser Hiedia sur tout ou partie de ses prestations de services en
fonction de leurs problématiques. Les services de publicité en ligne (la régie publicitaire st lateinternet
mobile, le courtage de leurs fichiersrea i | et SMS optdin) et | es s-pdieménisons
®l ectroniques et serveurs vocaux interactifs) per met

6.2.1.2. Clients, agences média

Les agences m®dia (agences de publicit® et central es
en place en fonction des <cibles et o0bj e aiventfetsoptimieenth a i
l'a campagne gr©ce ~ [l eurs outils doanhdes bylanede campagrted. s t

Hi-medi a propose aux agences m®dia une offre tr s <co
Internd et de prestations en marketing direct.

6.2.1.3. Clients, annonceurs

Hi-me di a prospecte | es annonceurs afin de | eur pr®ser
soci ®t ®. Les annonceurs qui n 6 itlem ¢n diec avecHinedig.eDans & can® d |
contraire, Himedia travaille ensuite en collaboration avec eelle

6.2.1.4. Clients, internautes

Grace a ses solutions de micropaiemettme di a s 6éadresse non seul ement siaux
au consommateur final " savoir ,llédinntteerrnnaauuttee . p eAuvte ce
transactions en ligne (virement ou achat) en toute séguciénpris pour des biens matériels et montants supérieurs a
ceux du micropaiement

6.2.2. PRODUITS ET PRESTATI®S DE SERVICES

Hi-medi a d®pl oi e une | arge gamme deepr @etuat ipdd smediad 62 €
Publishing et Himedia Services. l® pr est at i o0 n-snedd @ublshking sontoreems ver® l&lproduction,
| 6ani mati on et l a syndication de ¢ o0ntetcommsunaatairessdellesg u e

d 6 Hhedia Services sont tournées vers la mise en place de solutions de publicité en ligne et de paiemer
électrorniques.

6.2.2.1. Himedia Publishing: produits et prestations de services
Hi-medi a Publishing est avant tout une pl atedihaton odes de

internautes. Hme di a Publ i shi ng r e ggditas inggnet éditéspa Hhediad Ge canter peuteéitred e
selon | es cas mis 7 di sposi miyennantgaeménbeiconteralmis a dispasitiog r a t
gratuitement sera r®mun®r ® par | a publldiaciidte®eftmheaeas pq

mi cr op ai emadiay Allopdss. H iy a donc une forte complémentanitiéecHi-media Publishing et Hinedia
Services.

Hi-media Publishing proposear ailleursa ux ®di teurs wune offre de stgtiondi ca
d 6 o ut icipaifs gb @mrhuinautaires. 4riedia Publishing commercialise ainsi ses propres contenus réalisés par
ses ®quipes ®ditori al esoupodaplrntse rdnbeata.t slgdpodfiRfdraet Beda n-s d d e
media Publishig provient notamment des sitedeuxvideo.com, Toutlecine.com, Actustar.com, Psychonet.com,
Programmetv.com. Les contenus sont découpés par rubrique et par produit de rubrique et sont commercialisés aupr
do®di teurs tiers s o ypdtifique aaleut sitenujpatale er ndayaonht pas 80 ®q
| 6al i menter.

Hi-media Publishing commercialise également sa plateforme de blog Bologorama en marque blanche aupr:
dé6®di teurs souhai tnmmuriautaires tsu® tpur sitH-mddéasPublishirtg iplose cre prestation

compl te avec | 6installation de |l a plateforme de bl ¢
|l a gestion des newsletters de fi d®I itemti on des bl ogg
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6.2.2.2. Himedia Services produits et prestations de services

6.2.2.2.1. Himedia Network produits et prestations de services de publicité en ligne

Le rapprochement des activités de régie publicitairenenet de prestataire en marketingdirec au sei n d 6
méme entitéHi-media Network, permet a la société de couvrir une gamme trés complete de prestations de services ¢
publicit® en |igne. A |l a dimension publicit® en |
mar keting direct, cr ®ant ai nsi | 6offre I a plus con
fidélisation etc). H-me di a Net wor k se positionne ®gal ement d®sor
aux annohnc e ussusdime derbannigras publieitaites sur le téléphone portablenddénautes.

Hi-media propose ainsi une réponse globale et cohérente aux différentes problématiques éditeurs, agences médi
annonceurs.

6.2.2.2.1.1. Himedia Network: régie publicitaire on-line et prestataire en marketing direct

Le métier de régie publicitaire consiste a agréger, valoriser, commercialiser des espaces publicitaires de sites Inter
accessibles sur PC ou mobiét,a y diffuser les éléments graphiques (formatsec r ®at i on) de | édan
de conseil en relation client orient® marketing dir
Tfuvre des solutions r®pondant 7 s e Deppig 1996Hi®nathatgrége, e s
val ori se et commercialise | daudience de site Interr
expérience et sonsavdirai r e aut our dodéune offre de publicit® en |
Hi-mediadispose G un i nvent ai r el tqalb (ndrsi Ghine) ddi 2 ,e3 nminlsluiear ds doéi m
milliards en Europé€Source: Adtechet Google Analytics fevrier 20Q8pvenant de plus de TDO éditeurgSource
Comclick et Adtech, février 2009)

Hi-mediadi spose dodéun potenti-emhi deoR¥7o6mnl et ode domdlt €698
en courtage.

Avec un taux de pénétration de 75% et plus denilions de visiteurs uniques touchés par mois en Fradoerte
NNR, panelouslieux de connexignapplicaions internet incluses, novemb2808)I a soci ®t ® s obdaf f
premiére régie publicitaire indépendante.

En termes de part de marclhé;mediaest la 8™ régie publicitaire odine en 2008n données brutdSource : TI$
Media Intelligence, 208).

Hi-Media, 3¢me régie publicitaire en part de marché

14,20%

Top 15 des Régies déclarantes en part de marché (2008)

Source TNS Media Intelligence 200:

En termes de n o hibmedaest la 2 négienpabicitaires gdine en 2008(Souce, TNS Media
Intelligence, 2008
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Hi-Media, 2éme régie publicitaire en nombre d'annonceurs

Top 15 des Régies déclarantes en nombre d"annonceurs (2008)

17%

16%

13%
13% 190,

0%
9% 9% ge, oo

0,
I I I I I i | 80/0
Horyzon

Echos Au

Boursorama Hi-Media Groupe MSN TF1 Orange NRJ Benchmark [regie Z&fir ml_-‘ﬂas Fmini "1:'1:"1{3
ac &minin d

Industrie Yahoo pplicits  Ladardere giopg)
Serv Inf

Source TNS Media Intelligence 200

L6 o f de Hi-enediaest segmentée autour de thématiques verticaggeupant des céenus éditoriaux et des profils
sociocdémographiques similaires

- Entertainment

- Femmes

- News&Sport

- Puissance

- BtoB

Hi-medi a propose ®galement ° ses clients de cibler au

soitviale profidd 6i nt er naut e (¢oonectgur bnisite s Bduel il estgacdnu via son login et son
mot de passe suite a son inscription préalabta) via des sites en forte affinité sur certaines régions.

Cette offre est commercialisée souslenommt¢ di a Local . Afin dé°tre au plus
locaux, Himedia a ouvert en région des bureaux de représentation commerciale

- en France

- en Suede

- enAllemagne.

A ces possibilités de ciblage par thématique, profizete géograph q u e , sbajoute |l e cib
Hi-media a implémenté sur son réseau la technologie Wunderloop afin de proposer aux annonceurs une offre
publicité comportementale.

La technologie Wunderloop offre un systeme de ciblage en temps réel quiperchédd adapt er | e con
®di tori al et | es offres commerciales en f oPRa tiépobde de
cookies, le systeme analyselesid un  pr o f i I, lescamportementsides eentied dhtérét pour proposer

une publicité, un produit ou un service adéquat. Lge tgde données utilisées sontes pages consultées, les
transactions effectuées, le comportementavisi s des publ icit®s visualis®es (¢
lorsg u 6profil non nominatife f f ect ue une Vvingtaine dbéactions corre:
est valid® comme ®tant pertinent. Les eccatégorieses doOi nt G

Hi-media diffuse sur ses st en régie différents formats publicitaires en fonction de la demande du marché. Des
formats classiques aux formats rich media et vidéameétiia implémente et diffuse toutes les possibilités de formats
publicitaires existantes a ce jaubanniere, rectagle, carré, skyscraper, méganniére, bouton, billboadidterstitiel,

flash transparent, expand banniéere, habillage de site, format vidéo. Le format vidéo est par ailleurs de plus en pl
utilisé par les annonceurs en sponsoring ou en rectangle vidéo.

Hi-medi a di spose aujourddhui d 6 uOQpérati@p apecialesties amoncePrRadin a |

de les accompagner, de les conseiller sur tous les dispositifs disponibles ou pouvant étre développés spécialement |
eux en fonction de leyroblématique et de leurs objectiBes dispositifs sont mis en place sur les sites de la régie
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(habill age de site, fl ash transparent, j eux concc
d @evénementialises sa communication sur brnet.

6.2.2.2.1.2. Himedia Network : solutions aux problématiques de publicité en ligne

Fote de Bann®es dbéexperti selicig em ligne eHimediarappbrt® ung dimehsion qgonsdil a

| 6ensembl e de ses cl itamdnseurgaudgerncass médeinhtdia accorpagre ses clisnts o u
dans la résolution de leurs problématiques de publicité en ligne via une large palette de prestations de services.

Hi-media propose a ses clients des solutions clés en main et personnaliséépgndre aux problématiques:de
- Branding/visibilité
- Affinité
- Cr®ation doaudience, de trafic
- Recrutement de prospects qualifiés
- Animation et fidélisation de la clientéle
- Mon®tisation doaudi ence

Solutions aux problématiques de branding/visibilité
Pourgarantir & ses clients une trés forte visibilité afin de principalement accroitre leur notorigtédiblidispose
déun r®seau publicitaire Baups Pudes anmtl |dpsefarmpats b plustt e t

« impactants> (billboar d , flash transparent, rectangle vid®o).
publicitaires développés par-iedia par exemple :
- le«Spotlive», di spositif int®grant |l a vid®o ddédun annonc
- | ®Exclu@Homee |, di spositif garanti ssant | 6exclusivit®

desprincipauxsites du réseau Hnedia sur 1 a 3 jours.

Solutions aux probl ®matiques dbéaffinit®

Les annonceur s souhaitant adammunexturermeanemrt sc i dd WBree
permettant un ciblage au plus prés et au plus justenddia propose non seulement un ciblage par thématique, par
profil, par adresse IP, par publicité comportementalgis aussi un ciblage sur plus de 50@itéres socie
d®mographi ques et componat ¢ menatr kex i nigaopodi mf fre dbe

Solutions aux problématiquesder ®at i on dobéaudi ence, de trafic
Pour g®n®rer de | 6audi-mnedeadsposetde tibsilarges irvéniaicesicitdires, delbasesdet e
donn®es, dobéune offre de r®f ®rencement natur el et pay

maitrise des techniques denarketing virab> et de uzz marketing.

Solutions aux problématiques de recarment de prospects qualifiés

Les annonceurs ayant pour objectif premier de recruter, collecter, et maitriser leur retour sur investissement (RO
disposent chez Hhedi a doune offre alliant conseil perférentsnal |
canaux de communication dine et produits clés en main orientés ROI.

Hi-mediasait accompagner ses clients sur des dispositifs et des mécaniques de recrutement éprouvées. Utilisant
produits de collecte mutuséeou des dispositifs de emgistration, ou bien encore dege«ix concours, Hi-media
propose a ses clients une prestation avec engagement sur les résultats.

Solutions aux problématigqued 6 ani mati on et fi d®lisation de | a client 1|e
Mieux connaitre as clients et prospec¢nrichir & base de données existamtéer une relation de prowité avec es
clients mettre en pl ace desaling fai® des testsopsoduiiseet desrengsétes de tsatigladtionp
rRacti ver | a consomsant oau dtdsdires ghéleskljerstde lenadiaset auxquels la
société apporte les solutions adaptées.
Les outils proposés pourd opérations de fidélisationlatgestion de la relation cliesbnt les suivants
- étude, enquéta d 6 , skgmentation, analyse demtes afin de mieux connaitre les profils et les attentes des
clients afin de mettre en place les orientations marketing apprapriées
- jeu concours afin de mettre en avant la mantj@ae maniére ludique et efficace,
- e-mailing, rewsletteret SMS afin dednir le client informé des nouveautés de la marlyiégire parvenir des
offres spéciales,
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- programme relationnehfin de convertir les suspects en prospects puis en clients puis en clients fideles

prescripteurs de la marquk.| s 0 a g istivre aupr suis doe °t |l 6i nternaute d
déadapter au mieux |l es types dbéof fres &dtentoaragermoy
la consommation,

- marketing viral permettant de faire agir | e cliel

Solutions aux probl ®mati ques de mon®tisation ddéaudi ence
Un éditeur de site Internet est également un annonceur, a ce titre, il peut étre confronté a des problématiques
brandi ng, doéoaffinit®, d e g&@dedidélsatino.n Ad ec etsr apfriocbh,| ®dmea tcic
celle de monétiser son audience-rhttdia propose ainsia®d i t eur s une prestation dosz:
dans | a mise en place des solutions de valorisation
- publicitaires: intégration des formats publicitaires les plus demandés par le marché, étude et analyse d
| 6audi ence pour mieux | a commercialiser,
- marketingdirect expl oitation commerciale des datas optao
destiers,
- vente de contenumise en place de solutions de micropaiement afin de rendre payant certains contenus o
certaines applications.

Les éditeurs clientsdetiie di a b ®n®f i ci ent déun accompagnement pou
sont commercialisés au niveau national, local, avec également une orientapénations Spécialeset bénéficient

de la puissance et de la force de frappe de la société sur le marché du markitiegL@s agences médias et les
annonceurs peuvent mo seul ement cibler au mieux |leur communi
accompagnement mai s aussi avoir | a garantie dbéune coc

6.2.2.2.2. Produits et prestations de services en fourniture désw depaiements électroniques

Hi-medi a Services valorise | 6audience des sites en i
dénominations commerciales Allopass (paiement en ligne), Eurovox (serveurs vocaux interactifs), Hipauillportefe
électronique) et Mobile Trend (marketing mobile et SMS Center).

Allopass
Allopass est le leader européen des solutions de micropaiements en termes de nombre de transactions effectuée:
moi s, de nombre doéi nscr it svyersitd de modesndmicrepaiements s Ye snarché. u v e

Allopass permetux éditeurgde factureraux internautes i mp| ement et en toute s®cul
services web. Depuis fin 2008, Allopass déploie ses activités aux Etists

Allopassrep ®s ent e aujourddédhui
- 6 millions de transactions par mois en moyenne,
- 240 000 sites inscrits
- 45pays couverts
- la plus grade diversité de modes de migraiements du marché : Audigt&MS+ (SMS premium) cartes
prépayées Neosurj, Internet plus(facturation sur les factures des FARCarte Eancaire portdeuille
électronique.

Couverture Allopass dans le monde
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Al l opass b®n®ficie aujourdobéhui déun positionnement U
du marché
- Pour les piements Audiotel, EurovoastCe nt r e Ser veur , titul aire doéune
- Pour les paiements SMS+, Mobile TrezgtSMS Center,
- Pour les paiements CB, Hipdispose du statut @metteur de monnaie électronicgre Europe.

Leséditeursde sited nt er net peuvent dir esutlegbeAldpasst Eliéanagerrun comtrats u r
qui leur permetapréscontroleetv al i dat i on par |debsi n@gqRuyirpeas | dd Aslclrappats sd,
leur site

Les éditeurs qui integren Al | opass ont acc s ~ un extranet de sui
du nombre de codes Allopass utilisés sur leur site et doreudeimunération. Cela est bien sir fonction de la valeur
ducodep ay ® par etduimathnede a aémunération par code que déterrAitapass Les internautes sont
factur®s en fonction du nombre de codes achet ®s. Ce
ont intégrésla plateformeAllopass. Les éditeurs peuventseite facturerAllopass qui aura collecté les sommes
payées par les utilisateurs aupres des opérateurs téléphoniques ou des sociétés éditrices de solutions de paiement.

Allopass propose a tous les éditeurs, la formule de collaboration suivante
- pas ddrais demise en place,
- p a sabodn@ment mensyel
- aucun engagement de durée,
- une mise a disposition de script de paiement et messages vocaux tlagsiitss langues de chaque pays
ayant un acces audiotel Allopass,
- une pésence des informations Iégatkss chaque script de paiement
- un choix dans les formatisponibles,
- une capacité de 300 appels simultanés avectemps moyen de connexide 1 mirute 30,
- une capacité de traitement de 3 SMS par seconde
- un potocole de sécurité SSL : protocole lapperformant et le plus utilisé

Cété utilisateur final, Allopass offre un service complet et fidélisant
- moins de Iminute 30 pour accéder au contenu
- pas de compte a créer,
- pas de logiciel a télécharger
- une information claire sur le montant dugraent
- un service clieninulti-langues
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Processus doéint®gration d6éAll opass sur
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Al l opass propose ° ses utilisateurs une platefor me
de gestion, journal de bord, sttiques en temps réel, permettant un suivi précis et détaillé de toutes les opérations
effectuées sur le compte.

Interface client Allopassi Suivi des statistiques

s ot vorm e o v v |

() Votre compte O Partenariat

o bord

Gemon dus deruments

> >

> Jowmal do oot > Demante de meesenery i

> Retharhe do sodes > St vmenat M >0 Ves patenaines

31 Crlation do coder pratets > Desnier pesesaeies > Sutitqunt oo vor patensist

> Sl Pam Abuanks > Mot de pame ' > Asavaire des pogummes

3 Achst to codes Allepass 3 Pamer on comple pn emines

> Eovel do S5 > Vs lnseripons ) des
ot

B Statistiques pour 1a periode 032006 0 News
Borre ke 20071 o100 ﬂ

Toute Pequipe sRapam viws sovhate wae
wneallente aanie 2007 1

Patvment A Tacte | Cante hancuns | Punmost 4 be durbe | Carte wwtuete | Astres

Watgns o 41 2408

% Jakes ol quas Eceras titas | 2umn0m
> 1AG eehrigon
. 4 > TAG ghniie Toute Teuuipe €allopam vevs sohate ¢4 besses
- 17 > Ouide to tetitssten ™ e do ta anale
T 06 TE8 m neae > Coatat =
SO 04 V06 AN CHTERLD 1984

4 geneeales > Gams reportes

SUeIDqUe:
Cas yuns 0 4ust drpanhins v's 3 prors o s wte et ko ot bty

r el

Gae A L are 3t
e

SL010qUes geneesies > Totas

Murtart et 50 0 pévcte £30008 |
Mt v o P 2008}

> Guben dus decoment » st > Gusten des purpnmar
> Joumsl éaboss > Demante to memmants «
> Recharte o coter / > Swid venemants h > Vs patensins
> Crbaton 6o codes gutens , / 31 Desndes proesneties > Stetmieer de ves patenses
> Somt Pam > Mot éu pame l > Anavave ot pogrammes
> Adhat 4o cotas ABvp e > Pamed on compte pon -
v o 5305 > Vos iscaptons b dos
q 2 plus O Suppon technique B News
| = ..wui]
Journal de bord
| anzroon
[ e |
Tour =
stetus «  [Tour = ]
(e

Seules les informations des & derniers mois sont disponibles.
Q ation "Datas™ ne reprend que les 15 premiers caractéres du champs.

Erécédents ( Résultats I00 - 400 sur 14573 )  Suivants

Date Site Document Palior Code Durée gain Status Datas
00/02/2007 Acces aux 0.0 weant
90/02/20: TesTMORAL SESES eoAsUsR -2
Q0/02/2007  ypsrmonaL ASSES AUX  ym(e) 29307645 397 code accepts
00/02/2007  ypsymonaL SESES AUX IR . mesceszez 120 Coge accepts
Q0/02/2007  yegymonaL ASSES AU race)  910636a0 v 397 coge accepts
oer02/2007 Acces aux .00
oor0zza TesTMORAL ASSES see370z -2
oos02/2007 acces aux .00
23:31:59 YESTMORAL yeoTs 0 -
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Eurovox

Eurovox propose depuis 15san des sol utions doh®ber gement de serve
fourniture de contenus vocaux ou SMS. L 83 et estcparteriai®@ d i
des opérateurs Orange, Cegetel, Colt et Completel.

Eurovoxhéberge plus de 1 300 numéros, a cageacité de serveurs vocaux31800 appels en simultangsossede 2

datas centers d®di ®s et g re plus de 90 millions de
Eurovox propose aux entreprises qui souhaitent optimiser Ilgation client sa solution vocale interactive
personnalisable, modulable et évolutiEurovox accompagnainsi kesentreprisesd ans | 61 mpl ®ment

centre de r ®cept i D8» ldubfaumissarit audit, conseaih & misesen Eachnigue

Chemin des appels en 88 » gérés par Eurovox pour ses clients

Eurovox fournit a ses clients une interface de gestion accessible 24 heurs sur 24 et 7 jours sur 7. lls peuvent ai
acc®der 7 leurs stati st veptuelesnendaBsmgp.el s et aux rever se

Interface de gestion Eurovox
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